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RAPOR HAKKINDA

Faaliyetlerimizin sosyal, ekonomik ve cevresel
etkilerinin yonetilmesinde benimsenen yonetim
stratejimizi, surdarulebilirlik onceliklerimizi

ve Birlesmis Milletler Strdurdlebilir Kalkinma
Amaclari'na destek verilmesine yonelik faaliyet
ve performans sonuclarimizi paydaslarimizin
gorustine sunmak amaciyla ilk Surdarulebilirlik
Raporumuzu yayinliyoruz.

Raporun kapsamini, 1 Ocak 2021-31 Aralik

2021 tarihleri arasinda Beycelik Holding

ve catisi altinda faaliyet gosteren Beycelik
Gestamp Otomotiv A.S., Warmhaus Isitma ve
Sogutma Sistemleri San. A.S., Beycelik Gestamp
Yenilenebilir Enerji Uretim A.S. ve Gesbey

Enerji Turbini Kule Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.
sirketlerinin faaliyetleri olusturmaktadir. “Beycelik

Holding Hakkinda” bolumunde paylasilan veriler,
Holding hakkinda genel tanitima imkan vermesi
acisindan tm Holding sirketlerini ve bagh
ortakliklarini kapsamaktadir.

Bu rapor, GRI Standartlari: “Temel” secenedine
uygun olarak hazirlanmistir. Rapor iceriginin
temelini olusturan oncelikli konular, belirtilen
raporlama ilkelerine uygun olarak gerceklestirilen
strecler sonucunda belirlenmistir.

Surdurdlebilirlik faaliyetlerimiz ve raporlama
calismalarimiz ile ilgili her tarlt gorus ve
onerilerinizi kurumsal®beycelik.com.tr
adresinden bize iletebilirsiniz.
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CEO MESAJI

Saygideder Paydaslarimiz,

2021 yili tum dunyada etkileri devam eden
pandeminin etkisinde gecti. Pandemi ayni
zamanda finansal basarinin yani sira insani ve
cevreyi odak noktasina alan sirketlerin 6ne
ciktigr bir sureg olarak, surduralebilirligin de
onemini gosterdi. Bu zorlu strecte Beycelik
olarak biz de elimizden gelenin en iyisini
yapmaya gayret ederek gerek tlke ekonomimize
gerekse topluma katki saglamaya devam ettik.
Okumakta oldugunuz ilk surdurdlebilirlik
raporumuz ile surdurdlebilirlik performansimizi
siz paydaslarimizin gérustne sunmaktan bayuk
mutluluk duyuyorum.

2021 yil ayni zamanda surdurdlebilirligin
Beycelik Holding operasyonlari kapsaminda
kurumsallasmasina yonelik calismalarin artarak
uygulamaya koyuldudu bir yil oldu.

Belirledigimiz onceliklere yonelik surdurulebilirlik
organizasyonumuzu, sirdarulebilirlik
hedeflerimizi ve performans gostergelerimizi
belirledik. Bu hedeflere yonelik calismalari
hayata gecirerek hem performansimizi daha ileri
seviyelere tasimayi hem de Birlesmis Milletler
Sardaralebilir Kalkinma Amaclari’na olan
katkimizi gelistirmeyi amachyoruz.

“Calisanlar” ana odagimiz kapsaminda
calisanlarimizin memnuniyetini artirarak,
esitlik¢i uygulamalarin daha da yayginlastigi,
calisanlarimizin kendilerini gelistirebilecekleri
ve guvenle calisabilecekleri bir ortami onlara
sunmay! hedefliyoruz.

“Yenilikcilik” ana odagimiz Ar-Ge, dijitallesme
ve inovasyon calismalari ile elde ettigimiz
kazanimlarla musteri memnuniyetini en yuksek
seviyelerde tutmayi amacliyoruz.

"Deder Zinciri” ana odadimiz ile strddrulebilirlik

anlayisimizi deder zincirimize de entegre ederek
yarattigimiz strdardlebilir degeri yayginlastirmayi
hedefliyoruz.

“Cevre” ana odagimiz kapsaminda, iklim
degisikligi ile mucadelede performansimizi
iyilestirmeyi, dogal kaynaklarin daha verimli
kullanimini ve déngusel ekonomiye olan
katkimizi artirmayr amachyoruz.

Paydaslarimizla birlikte elde ettigimiz basarinin
devamhhdini saglamak adina ontimuzdeki
donemlerde surdarulebilirlik alanindaki
uygulamalara odaklanmayi planhyoruz.
Sardarulebilir basarinin paydaslarimizin
katkilari ile mumkdn oldugu bilinciyle, basta
calisanlarimiz olmak Uzere tum paydaslarimiza
tesekkdrlerimi sunuyorum.

Baran Celik
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi / CEO
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BEYCELIK HOLDING HAKKINDA
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KILOMETRE TASLARI HOLDING SIRKETLERI

Soba sanayi ve otomotiv sanayine kalip i
yapmaya baslandi. OTOMOTIV

Beycelik Gestamp Otomotiv A.S.
Otomotiv yan sanayine kalip ile birlikte
seri par¢a imalatina bagland. Otomotiv yan sanayi metal sektoriinde kalip, techizat ve komponent tasarlayan, gelistiren
ve Ureten Beygelik Gestamp inovatif Urtnler tasarlayarak daha guvenli ve daha hafif arag
tasarimlarina destek olmakta ve buna bagl
olarak insan guvenliginin artiriimasi, enerji
tuketimlerinin azaltilmasi ve cevrenin
korunmasi ana ilkelerine hizmet etmektedir.
Beycelik Gestamp Otomotiv A.$., Bursa,
Gebze ve Romanya olmak tzere 6 farkli
lokasyonda toplam 242 bin metrekarelik alanda
faaliyetlerini surdurmektedir. Beygelik Gestamp
ik uluslararasi ortaklik, otomotiv yan urun ihracatinin yaninda proje bazl drettigi sac
sanayinde Italyan Emarc sirketiyle sekillendirme kalip ve ekipmanlarini da 5 kitaya
kuruldu. 30'dan fazla ulkeye ihrag etmektedir. Yeni
urdn ve teknolojileri gelistirmek icin ¢alismalar
yuruten Beycelik Gestamp'in bunyesinde
toplam 4 Ar-Ge Merkezi bulunmaktadir.

Beycelik Otomotiv A.$ kuruldu. Kisa
strede Tofas'in yani sira Ford Fabrikasi'nin
da “en iyi yan sanayicisi” oldu.

Iklimlendirme alaninda faaliyet gosteren
Warmhaus (eski adr ile Celikpan) kuruldu.
Panel radyator Gretimi baslad.

Grup sirketleri Holding catisi altinda
topland.

Ispanyol Gestamp firmasi ile ortaklik
sonucunda Beycelik Gestamp sirketi kuruldu.

Beycelik Sigorta kuruldu.

Yenilenebilir enerji alaninda yatirim
yapilarak, Ispanyol Gestamp firmasi ile
Beycelik Gestamp Yenilenebilir Enerji
kuruldu.

IKLIMLENDIRME

Rizgar tarbini kule dretimi alaninda Warmbhaus Isitma ve Sogutma Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.

faaliyet gésteren Gesbey, Ispanyol

Gestamp firmasi ortakhd ile kuruldu. Beycelik Holding istiraki olarak 1996 yilinda kurulan Warmhaus, panel radyator, sofben, kombi

ve duvar tipi yogusmali kazan tretmektedir. Warmhaus tretimini, Bursa Niltfer Organize Sanayi
Bolgesi'ndeki modernize sistemlerle
donatilmig 27.000 m?'lik panel radyator
ve 8000 m?'lik cihaz uretim tesislerinde
gerceklestirmektedir. Yuzde yuz yerli
sermaye ile Uretilen drtnler 50 tlkeye
ihrac edilmektedir. Yurt disi yatinmlari
kapsaminda 2017 yilinda Ingiltere'de
actigi satis ofisi ve depo alantile
Avrupa’nin en buyuk pazarlarindan birisi
olan Ingiltere'ye giris yapmistir. Ttrkiye
genelindeki genis servis ve satis agi ile
tuketicilerin isinma ihtiyacini hizli ve etkin
Beycelik Holding, istanbul Sanayi Odasi bir sekilde cozmektedir.

Warmhaus Cihaz Fabrikasi kuruldu.

Beycelik Gestamp Romanya'da ilk yurt
disi yatinmini gergeklestirdi.

Beycelik Gestamp ikinci sasi fabrikasi
kuruldu.

Surdurdlebilirligin kurumsallastiriimasi
calismalari baslatildi.

tarafindan hazirlanan “Turkiye'nin 500 Buytik
Sanayi Kurulusu” listesinde 3 sirketiyle yer aldi.
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HOLDING SIRKETLERI

ENERJi

Beycelik Gestamp Yenilenebilir Enerji Uretim A.S.

Ispanyol Gestamp Wind Steel (yeni unvani Elewan Energy) ile Beycelik Holding ortak kurulusu
olan Beycelik Gestamp Yenilenebilir Enerji, rizgar enerjisinden elektrik tretimi ve ticareti
alanlarinda faaliyette bulunmak tzere 2009 yilinda kurulmustur. Beycelik Gestamp Yenilenebilir
Enerji; Turguttepe, Yahyali ve Adares

olmak tzere 3 ayri noktada toplamda

128,5 megavat gucune sahip Ruzgar

Enerji Santralleri (RES) ile faaliyet

gostermektedir. Bursa'nin Karacabey

ilcesinde yer alan dérduncu santral

projesi Yaris RES'in yapimu ile Kayseri'deki

Yahyali Ruzgar Enerji Santrali'ne yardimci

kaynak olacak Gunes Enerjisi Santrali'nin

kurulumu devam etmektedir. Beycelik

Gestamp Yenilenebilir Enerji'nin istirak

sirketleri; Bak Enerji Uretimi A.S., Sabas

Elektrik Uretim A.S. ve YGT Elektrik

Uretim A.S.'dir.

Gesbey Enerji Tiirbini Kule Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.

Beygelik Holding ve Ispanyol Gestamp Renewable Industry ortakligr ile 2010 yilinda kurulan
Gesbey Enerji Turbini Kule Uretim San. ve Tic. A.S., ruzgar turbini kule tretimi alaninda Bandirma
Organize Sanayi bolgesindeki Uretim tesisinde faaliyetlerini surdirmektedir. Turkiye'de en
yUksek kapasitede ruzgar turbin kule tretimi gerceklestiren Gesbey'in yilda 320 adet kule Uretim
kapasitesi bulunmaktadir. Austos 2011'de

seri Uretime basladigi tarihten gunumuze

kadar 1,6 MW-4,5 MW glice ve 76 m-120 m

arasinda uzunluga sahip 95 farkli tipte rtizgar

tarbini kulesinin imalatini gerceklestirmistir.

Gesbey, trtnlerini 15 tlkeye ihrag

etmektedir. 2019 yilinda kurdugu Ar-

Ge Merkezi'nde kule dizayn yapimi igin

calismalar yuratmektedir. Bu ¢zelligi ile

rizgar turbini kule dizayni yapabilen turbin

kule imalat firmasi olarak Turkiye'de ve

dunyada nadir 6rneklerden birisidir.
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KAZANILAN ODULLER

Otomotiv Endstrisi Ihracatcilari Birligi (OIB) tarafindan tsttin ihracat performansi gosteren
firmalarin 6dallendirildigi 2021 ihracat Basari Odiilleri'nde, Beycelik Gestamp Otomotiv
ve Beycelik Gestamp Sasi ‘Giimiig ihracatci Odiiliinun, Celikform Gestamp ise ‘Bronz

ihracatci Odiiliinun sahibi oldu.

Beycelik Gestamp, 2021'de Kadin Dostu Markalar Platformu'nun dizenledigi “Kadin
Dostu Markalar Ozel Odiilleri'nde, “Is Bagi Egitim Programi” ve “Esitlik Komitesi”
projeleriyle Kadin Dostu Markalar Farkindalik Odiiliine layik gorualdu.

Bursa Organize Sanayi Bolgesi ile Bursa Organize Sanayi Bolgesi Sanayicileri ve Is Insanlari
Dernegi'nin (BOSIAD) duzenledigi ‘Cevreye Duyarli Sanayi Tesisi Yarismasi'nda, Beycelik
Gestamp “lzin-Lisans Muafiyeti Olan Tesisler” kategorisinde Tegvik Odiilii'nt kazand:.

Beycelik Gestamp, Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan 48. kez dtizenlenen
‘Ekonomiye Deger Katanlar Odiilleri'nde Otomotiv Yan Sanayi alaninda ‘Sektériiniin
Lideri' olarak odule layik goraldu.

Warmhaus, Sikayetvar Platformu tarafindan dizenlenen ‘Mitkemmel Miisteri
Memnuniyeti Basari Odiillerinde (Achievement in Customer Excellence- A.C.E Awards)
musteri memnuniyeti ve deneyimini iyilestirmeye yonelik yaptigi calismalar neticesinde
kendi sektorunde ilk 3 sirada yer alarak “Silver” Odult almaya hak kazandi.



KURUMSAL YONETIM

Beycelik olarak; insan haklarina saygili, adil,
seffaf ve hesap verebilir bir is yapis anlayisini
benimsiyor, bu yaklasimi kurum kadltarane
entegre etmek icin gerekli adimlarr izliyoruz.

Kurumsal yonetim yapimizin en yuksek organi
Yonetim Kurulu'dur. Grubun en tst duzey
stratejik kararlari belirlemesinden sorumlu olan
Yonetim Kurulu, 4 Gyeden olusmaktadir. Yonetim
Kurulu Baskan Vekili, ayni zamanda CEO'luk
gorevini Ustlenmektedir. Tum tyeler Grubun
farkli sirketlerinde yonetim kurulu tyelikleri
yapmaktadir.

RiSK YONETIMI

Grubun varhdini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dustrebilecek risklerin belirlenmesi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin
alinmasi ve bu risklerin yonetilmesi amaciyla
gerekli calismalar, Grup bunyesinde bulunan her
bir fonksiyon ¢zelinde, direktorltkler seviyesinde
yonetilmektedir.

Yonetim Kurulu'na gerekli bilgilendirmeler
ve aksiyon planlari, risk raporlarinin tirine
ve igeridine gore farklilik gostermekte ve
farkli zaman araliklarinda sunulmaktadir. Igili
raporlamalar dogrultusunda, yonetim ekibi

1 6 BARIS, ADALET VE
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gerekli aksiyonlarin ve 6nlemlerin takibinden
sorumludur.

Grup sirketleri, ilgili departmanlar tarafindan
olusturulan yillik ve bes yillik is planlari

ile projeksiyonlar hazirlamakta, riskleri
belirlemekte, risklere karsi gerekli 6nlem
planlarini olusturmakta ve Yonetim Kurulu'nun
onayina sunmaktadir. S6z konusu is planlarina

uyum belli araliklarla ayrica kontrol edilmektedir.

Grup sirketlerinin olusturdugu butce planlarinin
uyum kontrolt ve denetimi de risk yonetimi
calismalarimiz kapsaminda yuruttlmektedir.

Bir onceki yilin son ceyreginde hazirlanip
onaylanan ve yil icinde belli araliklarda
guncellenerek 6ngoru seklinde yenilenen
sirket butcelerinin, her ay sonunda ve ¢eyrek
sonlarinda uyumu kontrol edilmekte ve uyum
denetimi yapiimaktadir.

Itibar riskleri alaninda etkin bir kurumsal iletisim
ile itibar yonetimi yapiimaktadir. Kurumsal
lletisim Departmani tarafindan sektorde itibar
olaylarinin tanimi i¢in medya takibi yoluyla
analiz yapiimakta, paydaslar ile gorusmeler
yaplilarak geri bildirimler alinmaktadir. Kriz
iletisimi tarafinda “Kriz Iletisim Doktmani” ile
hareket edilmektedir.
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Dokumanda Grup sirketleriicin olasi itibari
zedeleyecek senaryolar bulunmakta ve her
bir kriz durumunda iletisim strecinin nasil

yonetilecedine dair bilgiler yer almaktadir.

Bilgi guvenligi riskleri alaninda tum bilgi
sistemlerinin korunabilmesi, risklerin en aza
indirilmesi ve strekliliginin saglanmasi igin

ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi
hayata gecirilmistir. Bu sistem calisanlari, is
streclerini ve bilgi teknolojileri (BT) sistemlerini
kapsamaktadir. Sistem ¢ercevesinde, risk
analizine yonelik envanter listesi tutulmakta,
envanterlerin gizlilik, batanluk ve erisilebilirlik
durumlarina gore varlik degeri belirlenmekte
ve siniflandiriimaktadir. Varliklarla ilgili olasi
risklerin, siddeti ve olasiligr belirtilerek risk puani
elde edilmektedir. Kabul edilebilir risk seviyesini
gecenler icin aksiyonlar alinmakta ve takibi
yapiimaktadir.

Bilgi guvenligi

riskleri alaninda tim
bilgi sistemlerinin
korunabilmesi, risklerin
en aza indirilmesi

ve surekliliginin
saglanmasi icin ISO
27001 Bilgi Gavenligi
Yénetim Sistemi hayata
gecirilmistir.

IC DENETIM VE KONTROL

Etkin bir ic denetim mekanizmasi olusturmak
sorumlu ve strddrulebilir yonetim anlayisimizin
onemli bir pargasidir. I¢ denetim calismalarimizla,
faaliyetlerimizin verimliligini, devamliligini ve
raporlamalarin guvenilirligini glvence altina
aliriz.

Beycelik'te ic denetim calismalari, I¢ Denetim
Direktorlugu tarafindan yuratalmektedir. Ig
Denetim Direktorlugu'nin amag, yetki ve
sorumluluklari “Ic Denetim Prosediri” ve Suiistimal
Proseduru” olmak tzere iki politika ile yazili olarak
belirlenmistir. ¢ Denetim Direktorlugu; Holding ve
badli Grup sirketlerin hak ve ¢ikarlarini korumak, i¢
ve dis risklere karsi dneriler gelistirmek, faaliyetlerin
yasal mevzuata, kurumsal politika ve stratejilere
uyumunun kontrolint saglamak adina bagimsiz ve
objektif denetim gerceklestirmekte ve danismanlik
hizmeti sunmaktadir.

Ic Denetim faaliyetleri; Yillik Denetim Plani
dodrultusunda, “Performans Denetimi”, “Surec
Denetimi”, “Mali Denetim” ve "Bilgi Teknolojileri
Sistemleri Denetimi” olmak Uzere dort ana
eksende gerceklestiriimekte ve Uluslararas

Ic Denetim Standartlari kapsaminda; dogru,
tarafsiz, yapicl, katma dederli, sonug odakli

ve streci gelistirmeye yonelik raporlamalar

ile yurutulmektedir. Denetim ¢alismalar
esnasinda tespit edilen iyilestirme alanlari ve
oneriler, is birimlerinden alinmis olan aksiyon
planlariile Yonetim Kurulu'na raporlanmakta
ve aksiyonlarin tamamlanmasi asamasina kadar
takip edilmektedir.

Ic denetimin yani sira, bagimsiz dis denetimler de
gerceklestiriimektedir.

IS ETiGi VE YOLSUZLUKLA MUCADELE

Is etigi ve yolsuzlukla mucadele calismalari,
Beycelik Etik Kurulu ve I¢ Denetim Direktorligu
koordinasyonunda izleme, denetleme, raporlama
ve gerekirse egitim faaliyetleriniiceren bir uyum
sUreci ile takip edilmektedir. Yolsuzluklarin
onlenmesi amaciyla, is streclerinde gorevler
ayriligi ilkesi benimsenmis, gerekli kontrol
noktalari tanimlanmustir. Is stireclerinin ve kontrol
noktalarinin islevselligi ve etkinligi, periyodik
denetimlerle gozden gecirilmektedir.

Bununla birlikte is strecleri ve sirketin finansal
tablolari bagimsiz denetim ekiplerince de her yil
duzenli olarak denetlenmektedir.
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Gergceklestirilen denetim faaliyetlerinde yolsuzluk
ve rusvet riskleri ele alinmakta, bu riskler bertaraf
edici kontroller ile degerlendirilmektedir. Mevcut
risklerle ilgili kontrollerin yetersiz goralmesi
durumunda ilgili birimler tarafindan duzeltici
aksiyonlar devreye alinmaktadir.

Beycelik calisanlarinin uymasi gereken “Is Etigi
Kurallar”, Beycelik Holding Etik Kurulu tarafindan
belirlenmis olup; Is Etigi Kurallari'na uyum tam
calisanlarin, bu kurallara uyulmasi konusunda ise
yonlendirici olmak yoneticilerin sorumlulugudur.

Is Etigi Kurallari, sirket ici iliskileri ve tim
cahsanlarin; musteriler, tedarikciler, birbirleri

ve diger menfaat sahipleriile olan iliskilerini
dizenlemek amaciyla olusturulmus kurallar
buttnuadar. Calisma Kualturu, Gizlilik, Yasa ve
Mevzuatlara Uygunluk, Masteri Memnuniyeti,
Calisanlara Karsi Sorumluluklar, Tedarikgi,
Rakipler, Yan Sanayi ve Is Ortaklari ile lliskiler, Is
Sagligi ve Guvenligi, Cevre ve Sosyal Sorumluluk
ile Calisanlarin Sorumluluklarr basliklarini

iceren Is Etigi Kurallar’'na, websitesi ve intranet
tizerinden erisim saglanmaktadir. Ayni zamanda Is
Etigi Kurallari dokimani tim calisanlara ise giriste
verilmektedir.

Calisanlarimizin etik olmayan ve yasa disl
davranislar hakkinda bildirimde bulunabilmeleri
icin bir Etik Hat olusturulmustur. Tum bildirimler,
“etik@beycelik.com.tr” e-posta adresi veya posta
uzerinden yapiimakta ve dogrudan Beycelik

Etik Kurulu'na iletilmektedir. Yapilan bildirimler
tarafsizlik ve gizlilik ilkelerine uygun sekilde
degerlendirilmekte, inceleme ve sorusturma
Etik Kurul Calisma llkeleri cercevesinde
yurutdlmektedir. Raporlama doneminde teyit
edilmis yolsuzluk vakasi bulunmamaktadir.

102-16; 102-17

SURDURULEBILIRLIK YONETIMi

Sardaralebilir kalkinmaya katki saglamak ve

tum paydaslarimiz icin yarattigimiz degeri
strekli olarak artirmak, sarddrulebilirlik
yaklasimimizin temelini olusturmaktadir. Bu
yaklagimla, uluslararasi standartlarca kabul goren
bir sistematik dogrultusunda belirledigimiz
surdurulebilirlik ana odaklarimizi ve ilgili
konularin yonetimini, Surdurdlebilirlik Politikamiz
ile sagliyoruz. Bu yonetim anlayisimiza paralel
olarak, operasyonlarimizi Birlesmis Milletler
Surdurdlebilir Kalkinma Amaclari'ni gézeten bir
sekilde yurutmek icin azami gayreti gosteriyoruz.

Beycelik Sirketler Grubu Siirdiiriilebilirlik Politikasi ile;

Mdusterilerimizin beklentilerini karsilayarak memnuniyetlerini en Gst seviyede tutacak
kalite ve glvenlik niteliklerine sahip surddrulebilir riin ve hizmetler gelistirmeyi

Operasyonlarimizi ve paydas iliskilerimizi seffaflik ve hesap verebilirlik temelli, is
etigini strekli olarak gézeten bir kurumsal yonetim anlayisi ile yonetmeyi

Onceliklerimize yonelik riskleri proaktif bir yaklasimla stirekli olarak degerlendirerek
gerekli dnlemleri almayi

Basta tedarik zincirimiz olmak Gzere tim deger zincirimizde sahip oldugumuz is etigi,
kalite ve strduralebilirlik yaklasimini yayginlastiracak uygulamalari hayata gecirmeyi

Deger zincirimizde yer alan paydaslarimizi gelistirmeyi
Ar-Ge, inovasyon ve dijitallesme streclerimizi stirekli gelisim ve iyilestirme

felsefesiyle yoneterek performansimizi strekli kilmayi; is sireclerimizde yapay zeka
uygulamalarini yayginlastirarak kaynaklarin gelistirilmesine katki saglamayi

Iklim degisikligiyle mtcadele kapsaminda cevresel etkimizi azaltacak/asgari
seviyelere disurecek verimlilik ve iyilestirme ¢alismalarini kesintisiz olarak hayata
gecirmeyi

Kaynaklarin verimli kullanilmasini saglayacak operasyonel mikemmellik projelerini
kesintisiz bir sekilde uygulamay:i

Is Saghgi ve Guvenligine yonelik performansimizi iyilestirmek icin ulusal/uluslararasi
standartlar 1siginda ¢alismayi

Calisanlar tarafindan tercih edilecek bir isveren olmak icin modern insan kaynaklari
uygulamalarimizi stirekli olarak gesitlendirmeyi

Calisanlarimiza esit kosullar saglarken kendilerini strekli olarak gelistirebilecekleri
firsatlari sunmayi

Evrensel insan haklari rehberliginde her tarlt ayrimciligin, zorla ve zorunlu calisma,
cocuk iscilik gibi uygulamalarin karsisinda olmayi

Toplumumuzu gelistirecek ve refahina katkida bulunacak sosyal sorumluluk
projelerini hayata gecirmeyi taahhtit ederiz.
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102-19; 102-20; 102-29; 102-30; 102-31; 102-32; 102-44; 102-47

Beycelik'te surdurulebilirlik calismalar,
Surdarulebilirlik Komitesi tarafindan
yonetilmektedir. CEO tarafindan baskanlik edilen
Komite; ilgili fonksiyon Direktorlerive Grup
sirketlerinin Genel Mudurlerinden olusmaktadir.
Komitenin koordinasyonu Kurumsal Iletisim
Madarlagu tarafindan yarutulmekte olup,
Komite'ye bagh 4 Calisma Grubu, sturdurulebilirlik
konularinin is stratejilerine entegre edilmesinden
ve strdurulebilirlik performansinin takip
edilmesinden sorumludur. Bu ¢alisma gruplari

Toplumsal Gelisime Katki
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Salginlarla Miicadele

is'te Esitlik ve Cesitlilik

“Cahisanlar”, "Yenilik¢ilik”, “Deder Zinciri” ve
“Cevre” calisma gruplarndir.

Raporlama déneminde surdurulebilirlik
onceliklerimizi belirlemek amaciyla ic ve

dis paydaslarimizin katilimi ile kapsamli bir
calisma gerceklestirdik. Elde ettigimiz sonuclari
Surdarulebilirlik Komitesi ile gozden gecirerek
son halini verdik. Tum bu strecler sonucunda
belirledigimiz surdarulebilirlik dnceliklerimiz su
sekildedir:

Miisteri Beklentileri ve Memnuniyeti
Kurumsal itibar

is Etigi

Deger Zincirinde Siirdiiriilebilirlik
Siirekli Gelisim ve iyilestirme

iklim Degisikligiyle Miicadele

Kurumsal Yonetim

is Saghg: ve Giivenligi
Calisan Haklari, Geligimi
Cevresel Etkilerin Azaltilmasi

Risk Yonetimi

Beycelik Operasyonlarina Etki Diizeyi

Oncelikli konularimiz paydas beklenti ve
operasyonlarimiz tzerindeki etki boyutunda
degerlendirilmistir. Tum konular sardardlebilirlik
yonetimi uygulamalarimiz kapsaminda takip
edilerek Birlesmis Milletler Surdurulebilir

Kalkinma Hedeflerine katkilari kapsaminda
degerlendirilmektedir. Bu kapsamda katkida
bulundugumuz Kalkinma Hedefleri asagidaki
tabloda gosterilmektedir.

BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclarina Sagladigimiz Katki

4 NITELIKLI 5 TOPLUMSAL
EGITIM CINSIYETESITLIGH

M
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Sirduriilebilirlik Hedeflerimiz

Calisan Ana Odagi Hedefleri

Performans Gostergeleri

Hedef Siiresi

SKA’'lar

Calisan Geligimi

KisaVade OrtaVade UzunVade
(<1 yil) (>Lyil-3yil) (>3+y1l)

Liderlik Gelisimi Egitimlerinin
verilmesi

Yetenek yonetimi gostergelerinin
iyilestirilmesi

Grup sirketlerinde departmanlar
arasi rotasyon strecinin
tasarlanarak kariyer gelisimi
desteklemek

Geng yeteneklere yonelik
programlarin Grup sirketlerinde
yayginlasmasi

Egitim saat / kisi*saat

Kritik pozisyon yedekleme orani
Calisan devir hizi
Yetenek havuzu terfi orani

Yetenek havuzu gelisim plani
gergeklesme orani

Tum yonetsel seviyenin yedekleme
orani

Rotasyon orani

Aday-boélum ise uyum memnuniyeti

Terfiler igerisinde programa dahil
olan geng yeteneklerin orani

&

4 & &

&

&

Galisan Baghhgive
Memnuniyeti

KisaVade OrtaVade UzunVade
(<1yil) (>1yil-3yil) (>3+yil)

Calisan bagliigive
memnuniyetinin artiriimasi

Tanima, takdir ve odallendirme

sisteminin revizyonu, isler hale
getirilmesi

isveren markas!

Calisan bagliligi anketi skoru

Bltceye uyum orani
Anket sonuglari

Isveren markas! calismalari

4 & &
4
4

is Saghgi ve Guvenligi

KisaVade OrtaVade UzunVade
(<1yil) (>1yil-3yil) (>3+yil)

Sifir Kaza

ISG egitimlerinin artiriimasi

Sifir Kaza

ISG egitimi saat / kisi*saat

& & &
& & &

Cesitlilik ve Kapsayicilik

KisaVade OrtaVade UzunVade
(<1yil) (>1yil-3yil) (>3+yil)

Esit kosullarda calisma alanlari
olusturulmasina dair farkl
ihtiyaglarin gézetilmesi

Cinsiyet esitligi bilincinin
olusturulmasi ve farkindalik
calismalari

Siddetle mucadeleye dair
mekanizmalar olusturulmasi

ise alimda esit firsatlari artiran
uygulamalari hayata gegirmek

Yonetsel seviyelerdeki kadin
oranini artirmak

Kadin ¢alisan memnuniyeti orani
Cesitlilik gostergeleri

Egitim saat / kisi*saat

Egitim saat / kisi*saat

Yeni ise alimda kadin istihdami
Dogumdan sonra ise dénme orani

&
c
&
&
&
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Cevre Ana Odagi Hedefleri Performans Gostergeleri Hedef Siiresi SKA’lar
e . KisaVade OrtaVade UzunVade
Cevre Yonetim Sistemleri (<1yil) GLyl-3yl) (>3+ yil)
Grup sirketlerinde gevre Sariflasen S @/
sertifikasyonlarinin artiriimasi v v
Enerii ve Emisvon Yénetimi KisaVade OrtaVade UzunVade
J Y (<1yil)  Glyl3yl)  (33+yil)

Kapsam 1-2-3 emisyonlarinin
hesaplanmasi

Enerji verimliligi projelerinin
yayginlastiriimasi

Yenilenebilir enerji kullaniminin
artirilmasi

Emisyon degerleri

Proje sayisi
Projelerle elde edilen enerji tasarrufu

Toplam enerji tuketimindeki artig
(%)

&
&

&

Enerji kullanim miktarinrazaltmak | GJazalis ®/ ®/ ®/
Su Yonetimi KisaVade OrtaVade UzunVade
(<1 yil) (>Lyil-3yil) (>3+y1l)

Suyun verimli kullaniminrartirmak | Kullanilan su miktarindaki azalis (%) C\)/ C\)/ ®/
e KisaVade OrtaVade UzunVade
Atk Yonetimi (<1 yil) (>Lyil-3yil) (>3+yil)

Yenilikcilik Ana OdagiHedefleri Performans Gostergeleri Hedef Siiresi SKA'lar
Diiitallesme KisaVade OrtaVade UzunVade
jitaties (lyl)  Glyl3yl)  (3+yi)
) . TL tasarruf
grli‘\tr?wlnlgzme ile saglanan tasarrufu Enerji tasarrufu @/
Kisi*saat tasarruf
Dijitallesme oranini artirmak Dijitallesme orani ®/
KisaVade OrtaVade UzunVade
Ar-Ge
(<1 yil) GLyil-3yil) (>3+yil)
TL tasarruf
Ar-Ge ile saglanan tasarrufu Enerji tasarrufu @/
artirmak Kisi*saat tasarruf
Hammadde tasarrufu
Universitelerle is birligini artirmak | Universite sayisi ®/ ®/ ®/
inovasvon KisaVade  OrtaVade UzunVade
y (<1 yil) GLyil-3yil) (>3+yil)
TL tasarruf
Inovasyon uygulamalariile Enerji tasarrufu
saglanan tasarrufu artirmak Kisi*saat tasarruf ®/ ®/ ®/
Hammadde tasarrufu
R KisaVade OrtaVade UzunVade
Endustri 4.0. (lyl)  Glyl3yl)  (3+yil)
Endustri 4.0. kapsamindaki proje g
sayisint artirmak SISO 6/ G)/
Deger Zinciri An_a Odag Performans Géstergeleri Hedef Siiresi SKA'lar
Hedefleri

Tedarikgi Gelisimi, Denetimi
ve Performansi

KisaVade  OrtaVade UzunVade
(<1 yil) GLyil-3yil) (>3+yil)

Tedarikgi performansinin
artiriimasi

Tedarikgi egitimi kisi*saat
Tedarikgi denetim sayisi
Tedarikci siniflandiriimasi
Tedarikgi teslimat performansi

C & c

Musteri Memnuniyeti

KisaVade OrtaVade UzunVade
(<1 yil) (Lyil-3yil) (>3+yil)

Musteri memnuniyetini artirarak
strekli kilmak

Musteri memnuniyeti orani

& & 4

Yerel Tedarik

KisaVade OrtaVade UzunVade
(<L yil) (>1yil-3yil) (>3+y1l)

Yerlilik oraninin artiriimasi Yerlilik orani ®/ ®/

Urdin ve Hizmet Giivenlidi KisaVade OrtaVade UzunVade
9 (<lyl)  Glyl3yl)  (3+yil)

Tabi olunan standartlar ve yasal Tam uyum @/ @/ @/

uyum

“Sifir Atik” sertifikasyonun
gerektirdigi uygulamalari
surdaralebilir hale getirmek

Atiklarin kaynaginda ayristiriimasi
konusunda galisan egitimlerinin
dtzenlenmesi

“Sifir Atik” belgesi orani

Egitim saat / kisi*saat

&
&

&

&
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Paydas iligkileri

Toplumsal alanda ¢zellikle faaliyet gosterdigimiz
alandaki topluma ve ekonomimize katki
saglayacak, hedeflerimize, kurum kaltarimuze ve
is etigi anlayisimiza uygun paydaslari secgiyoruz.
Bu kapsamda operasyonlarimiz Gzerinde etkisi

102-21; 102-40; 102-42; 102-43

olan ve operasyonlarimizi etkileme kabiliyeti
yuksek paydas gruplari ile cesitli mecralarla aktif
bir sekilde iletisim kuruyor; geri bildirimlerini
toplayarak operasyonlarimizi iyilestirmek icin
gayret gosteriyoruz.

Paydaglarimiz iletisim Metotlari iletisim Siklig

Egitimler Strekli

I¢ Bilgilendirme-Duyurular Anlik

Websitesi Surekli
Calisanlar

Intranet Surekli

Sosyal Medya Surekli

Kurumsal Yayin 3 ayda bir

Genel Kurul Toplantilari Yillik
Ortaklar

Raporlama Aylik

Websitesi Surekli
Musteriler

Musteri Memnuniyeti Olcim Yillk

E-posta Surekli

SMS Surekli
Bayiler

Toplantilar Surekli

Applikasyon Programlari Surekli

Universite-Sanayi Is Birligi Donemsel
Akademik Kurumlar Kariyer Fuarlari Donemsel

Kariyer Soylesileri Doénemsel

Denetim Raporu Yillik
Kamu Kuruluslari

Faaliyet Raporu Yilhk

Denetim Raporu Yillk
Finans Kuruluslari

Faaliyet Raporu Yilhk

Bulten Anlik

Websitesi Surekli
Medya

Sosyal Medya Surekli

Kurumsal Yayin 3 ayda bir

102-12; 102-13

KURUMSAL UYELIKLER

Turkiye Personel Yonetimi Dernedi Bursa Subesi (PERYON)
Bursa Is Kadinlari ve Yoneticileri Dernedi (BUIKAD)
Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi (BTSO)

Tasit Araclari Tedarik Sanayicileri Dernegi (TAYSAD)
Tarkiye Kalite Dernedi (KalDer)

Turkiye Metal Sanayicileri Dernedi (MESS)

Uludag Ihracatgi Birlikleri Otomotiv Ihracatcilari Birligi (OIB)
Ulusal Kalip Ureticileri Birligi (UKUB)

Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi (BTSO)

Milas Ticaret ve Sanayi Odasi (MITSO)

Turkiye Ruzgar Enerjisi Birligi (TUREB)

Yahyali Ticaret Odasi (YTO)

Balikesir Sanayi Odasi (BSO)

Gonen Ticaret Odasi (GTO)

Tarkiye Ihracatgilar Meclisi (TIM)



En dederli sermayelerimizden biri olan
calisanlarimizin; insan odakli, calisana sayqgili,
kisisel ve mesleki bilgi, beceri ve yetkinliklerini
gelistirebildikleri, calisan mutlulugunu dikkate
alan bir kurum kaltart icinde calismalarini
dnemsiyoruz.

Calisan Haklari, Cesitlilik ve Kapsayicilik

Beycelik olarak, calisanlarimiza
potansiyellerini ortaya ¢ikarmaya imkan veren
esit, adil ve glvenli bir is ortami sunmay!
amacliyoruz. Calisanlarimiz arasinda yas,
irk, cinsiyet, inang, dil, din, uyruk, medeni
durum, cinsel tercih, kidemlilik, siyasi gorus,
askerlik durumu, fiziksel engel veya benzeri
nedenlerden kaynaklanabilecek hi¢bir
ayrimciliga musaade etmiyoruz. Bu anlayisi
ise alma, yerlestirme, terfi, is akdinin feshi,
izin, Ucret ve egitim gibi tum kosullarda
uyguluyoruz. Ayrica ¢alisanlarimizin
sendika kurma 6zgurlugune saygi duyuyor,
toplu sézlesme hakkinin etkin bir sekilde
taninmasini sagliyoruz.

5 TOPLUMSAL
CINSIYETESITLIGI

¢
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Kategori Bazinda
Toplam Calisan Sayisi

3.323 905

INSANAYAKISRIS
VEEKONOMIKEBOYONE|

o

Beyaz Yakali
I

Mavi Yakali
I

Cinsiyete Gore Toplam
Calisan Sayisi

3.961 200

Kadin

Erkek
I

Yas Grubuna Gore
Toplam Calisan Sayisi

127
1.000

3.101

18-30
—
31-50

50+

Egitim Dlzeyine Gore
Toplam Calisan Sayisi

1.188

1.783

ilkég retim

Lise

Universite ve Gstii
I
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Beycelik olarak, toplumsal cinsiyet esitligi konusunu da dikkate aliyoruz. Toplumsal cinsiyet esitliginin
saglanmasinin en temel gerekliliklerinden birinin kadin istihdaminin tesvik edilmesi ve devaminda is
yasaminda kadin ¢alisanlarin desteklenmesi olduguna inaniyor; bu anlayisimizi Grup sirketlerinde de
yayginlastirmaya calisiyoruz.

Beycelik Gestamp'da Toplumsal Cinsiyet Esitligi Calismalari
2016

e 2016'da uretimde ilk defa kadin ¢alisan alimi yapildi. “Is Basi Egitim Programi” ile kadinlara is garantili kurs
imkani saglanarak, kursu basariyla tamamlayan tum kadinlar istihdam edildi.

2017

e 2017'de BM Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Kadinin Guclenmesi Birimi ile BM Kuresel llkeler Sézlesmesi
ortakligiyla olusturulan Kadinin Gtglenmesi Prensipleri imzalandi.

* ACEV'den toplumsal cinsiyet esitligi konusunda edgitici egitimi alindi ve 6 tane i¢ egitmen yetistirildi.

Tum calisanlara “Toplumsal Cinsiyet Esitlidi EGitimleri” verildi. Ayrica yeni ise baslayan ¢alisanlara yonelik
uygulanan oryantasyon egitimine “Toplumsal Cinsiyet Esitligi” editimi de eklendi.

2018

e 2018'de Global Compact Kadinin Guclenmesi Bursa Platformu’na, 2020 yilinda ise TUSIAD is birligi, BM
Nifus Fonu ve Sabanci Vakfi'nin destegi ile olusturulan Is Dunyasi Aile Igi Siddete Karsi Platformu’na tye
olundu.

e 2018'den beri kadin calisanlarin ihtiyaclarinin belirlenmesi ve bu ihtiyaglar dogrultusunda gerekli

adimlarin atilabilmesi amaciyla bagimsiz ve profesyonel bir firma tarafindan kadin calisanlara yonelik
anket ve grup calismalari yapiimaktadir.

2019

e 2019'dasirket icinde farkli pozisyonlarda gérev alan gonullulerden olusan ve Genel Mudur'tn baskanhk
gorevini yurattagu Esitlik Komitesi kuruldu. Komite esitlik eylem planlari hazirlamakta, 8 Mart Kadinlar
Gunu ve 25 Kasim Kadina Yonelik Siddete Karsi Uluslararasi Miicadele Gunt kapsaminda farkindalik
artirmayl amaclayan etkinlikler dizenlemektedir.

2021

2021'de Mor Salkim Kadin Dayanisma Dernedi ile Is Birligi Protokolt imzalandi. Protokol
kapsaminda, herhangi bir siddete ugrayan calisan 7/24 Siddet Hatti Gzerinden Ucretsiz destek
alma imkanina sahiptir.

2021'de Kadin Dostu Markalar Platformu’nun dtizenledigi “Kadin Dostu Markalar Ozel
Odulleri"nde, “Is Basi Egitim Programi” ve “Esitlik Komitesi” projeleriyle Kadin Dostu Markalar
Farkindalik Odalu'ne layik goralda.
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Yetenek Yonetimi ve Calisan Gelisimi

Beycelik Grubu'nda Insan Kaynaklari faaliyetleri, sirket
vizyon, misyon ve stratejisini destekler nitelikte olup,
3 ana eksende ele alinmaktadir: Yetenek Kazanimi,
Yetenedgi Belirleme ve Degderlendirme ve Yetenedi
Gelistirme ve Elde Tutma.

Yetenek Kazanimi kapsaminda, temel
degerlerimiz olan musterilerimize deder katmak,
aclk fikirli ve yapici olmak, adil ve gtvenilir
olmak, isini ve kendini gelistirmek prensiplerini
benimseyecek ve kurumun vizyonuna katma
deger saglayacak yeni yetenekleri aramiza
katmayi hedefliyoruz.

Yetenedi Belirleme ve Dederlendirme surecinde
ise Performans Yonetimi, Kariyer Planlama

OKR Performans Sistemi Projesi

ve bunlari destekleyecek Ucret ve Yan Haklar
Yonetimi ile battn calisanlanimizi 6zgun ve
butunsel bir bakis acisi ile adil, dlculebilir
kriterlerle degerlendiriyor; herkese esit firsat
yaratacak sekilde her bir calisan icin potansiyeli
ve performansi goéz énunde bulundurularak
kariyer planlamasi yapiyoruz. Kritik pozisyonlar
icin yedekleme, potansiyel havuzu olusturma,
terfi ve rotasyon streclerini etkin bir sekilde
yaratayoruz. Ucret sistemlerini bireysel
performans sonuclari, Gcret arastirmalari,
ekonomik gostergeler, sirketin ¢deyebilme gucu
ve sirket ici denge dogrultusunda olusturuyor ve
yilda bir kez goézden geciriyoruz. 2022 yili itibari
ile Gcretlerin yilda iki kez gézden gecirilmesi
planlanmaktadir.

2021 yilinda Holding ve Warmhaus'ta hayata gegirilen OKR (Objectives Key Results) Performans
Sistemi, tim calisanlarin birlikte, eforlarini en énemli konulara odakladiklari bir calisma
disiplini ve is performansi yonetimi yaklasimidir. Ge¢misi 6l¢tp bir puan ortaya koymak yerine
performansi gelistirmeyi, 6nceliklere odaklanmayi ve ana amaca ve stratejiye olan inanci
artirmay1 amaglamaktadir. Gelecege donuk, dinamik, strekli geri bildirimi destekleyen yapisi,
calisan ve yonetici arasindaki iletisimin canli tutulmasini saglamaktadir.

Yetenedi Gelistirme ve Elde Tutma kapsaminda
calisanlanimizin yetkinliklerini ve teknik
donanimlarini yukseltmeyi amacliyor, calisanlarin
gelisimi, teknik ve davranissal yetkinlikleri
gelistirecek egitim ve gelisim programlar
duzenliyoruz. Raporlama déneminde Grup
sirketlerinde toplamda yaklasik 75.000 kisi*saat
editim verilmistir.

Grup sirketlerinde
toplamda yaklasik
75.000 kisi*saat

egitim verilmistir.
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Beycelik Gelisim Yolu

Holding'in IK Direktorlugu tarafindan 2019 yilinda hayata gegirilen Beycelik Gelisim Yolu
Programi kapsaminda, strekli 6grenme ve gelisim kualtard yaklagimiyla, farkli alanlarda
egitimler verilmekte, cesitli konu basliklarinda seminerler ve webinarlar dizenlenmektedir.
Egitim icerikleri belirlenirken, calisanlara yonelik yapilan anketlerden gelen geri bildirimler
dikkate alinmaktadir. Tum egitimlere Beygelik Insan Kaynaklari Portali Biiz tizerinden erisim
saglanmaktadir. Raporlama déneminde, “Kendine Kogluk Uygulamasi” adi altinda baslatilan
program ile 6 hafta stresince her hafta ¢alisanlarla cevrimici dokimanlar paylasildi.

ic Kogluk Programi

Beycelik Grup sirketlerinin tamaminda ¢alisanlar icin bir 6grenme ve gelisim araci olarak Aralik
2021 tarihinde devreye alinan I¢ Kogluk Programi'nin amac; iliski yonetimini iyilestirerek etkili
iletisim kuran, kendi duygularini anlayip yonetebilen baskalarinin duygularini anlayip empati
kurabilen kogvari liderlik kultdranun olugsmasini saglamak ve organizasyonun performansini
artirmaktadir. Grup sirketlerin orta ve tst duzey yoneticilerinden olusan I¢ Koclar; danisanlariile
is, kariyer, kisisel gelisim ve kisiler arasi iliskiler gibi alanlarda birlikte calisabilmekte, danisanin
gelisim hedefleri desteklenmektedir.

Beycelik Gestamp Akademi

2015 yilinda hayata gecirilen Beycelik Gestamp Akademi, ¢calisanlarina teorik bilgilerini
kullanabilme ve uygulamaya aktarabilme becerisini kazandirmak amaciyla 2015 yilindan beri
egitimlerine devam etmektedir. 2021 yilinda tamamen dijitalleserek cevrim ici platforma tasinan
Akademi’'de, donem icerisinde toplamda 61.864 kisi*saat editim gerceklestirilmistir.

Egitimleri hem daha keyifli hem de farkli bir anlatim tarzi ile daha anlasilir hale getirmek
amaciyla FIKRI isimli karakteri hayata gecgiren Akademi’de, 2021 yili icinde FIKRI araciligiyla
46 paylasim yapilmistir. Karakterin ilerleyen dénemlerde dijital formatinin olusturulmasi
planlanmaktadir.

Akademiicinde yer alan programlardan biri Yalin Takim Lideri Gelistirme Programi'dir. Program
kapsaminda, tretim, kalite, tedarik zinciri, metot ve bakim ekiplerinden olusan Yalin Takim
Liderlerinin bolum bazinda dedisen ISG, kalite, uretim verimliligi, éneri gibi indikatérlerden
olusan toplam 38 farkli konudaki is sonucunun aylik takibi yapiimakta, aylik hedeflere gére
basarili olanlar ¢dullendiriimektedir. Hedefe ulasamayan Yalin Takim Liderleri ve ekiplerinin
nedenleri analiz edilerek, gerekli aksiyonlar alinmaktadir.
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Beycelik Gestamp Geng¢ Yetenek Programi

Raporlama doneminde Beycelik Gestamp “Kariyerinde bir iz birak” mottosu ile Geng Yetenek
Programi'ni baslatti. Mthendislik fakultelerinden mezun olmus kisileri kapsayan programa,
basvuru ve mulakat strecini basariyla tamamlayan 9 kisi alindi. Geng yetenekler, program
kapsaminda Beycelik Gestamp Akademi'nin hazirladigi egitim aktivitelerini iceren detayh bir
ise uyum ve oryantasyon siirecine dahil oldu. Geng yetenekler ayrica I¢ Koglar ile eslesip bir yil
boyunca mentorlik surecinden faydalandi.

Geng Yeteneklerin Gelisimi icin Programlar

Beycelik olarak tniversite ve lise 6grencilerine staj imkani sunarak, onlarin da mesleki gelisimine
ve calisma yasamina uyum saglamalarina katkida bulunmayr dnemsiyoruz. Raporlama
doneminde Beycelik Gestamp'ta 21 lise, 289 tniversite olmak tzere toplamda 310 6grenci staj
programindan faydalandi. Ayni donemde Warmhaus'ta 11'i Universite , 9'u Meslek Lisesi olmak
Uzere toplam 41 6grenci staj programindan yararlanmistir.
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Calisan Baghhg:

Beycelik olarak calisan memnuniyetinin, ¢alisan baghliginin olusumunda ve guclenmesinde énemli bir rol
oynadigini kabul ediyor; 6dullendirme sistemleri, yan haklar ve sosyal aktiviteler gibi cesitli uygulamalarla
calisanlarimizin motivasyonunu ve memnuniyetini artirmaya calisiyoruz.

Beycelik Gestamp

Calisanlara yonelik sosyal ve kulturel
faaliyetlerin yarutuldugu Beycelik Gestamp
Aktif catisi altinda futbol, basketbol, masa tenisi,
bisiklet ve kosu takimlari dtzenli etkinlikler
gerceklestirmekte ve turnuvalarda sirketi

temsil etmektedirler. Bununla birlikte Beycelik
Gestamp Tiyatro Toplulugu sahneye koydugu
oyunlarla binlerce kisiye ulasmaktadir.

lyilestirme odakli calismalari
kapsamindaki faaliyetlerini performans
ve kaizen sistematigi altinda yuraten
Beycelik Gestamp ve Warmhaus,
dereceye giren ¢alisanlarin
odullendirmektedir.

Calisan memnuniyeti kadar, karar alma
streclerine katilimin da ¢alisan baghhgr tzerinde
etkili olduguna inaniyoruz. Calisan Bagliligi
Anketi, 6neri sistemi, paylasim toplantilari

ile calisanlarin, sirket karar alma streclerine
katiimalarini, fikir ve ¢nerilerini paylasmalarini
destekliyoruz. 2021 yilinda Calisan Bagliligi Anketi
yapilmamistir.

Calisanlara Fit Brokoli programi ile tcretsiz
olarak online diyetisyen hizmeti verilmektedir.
Ayrica Mor Salkim Kadin Dayanisma Dernegi ile
yapilan protokol geregi, tum calisanlara siddet
hattini 7/24 kullanip, Gcretsiz olarak hukuki ve

Oneri sistemi kapsaminda, her Grup sirketi
psikolojik destek alma imkani sunulmaktadir. ! s

kendi icinde farkli yollar izlemektedir. Beycelik
Gestamp'ta 6neri sistemi, Akademi platformuna
entegre bir sekilde calismaktadir. Beycelik

Calisanlarin cocuklarina yonelik her yil 23 Nisan
haftasinda Atik, Cevre, ISG vb. temalarda maket,
resim, kisa film yarismalari dizenlenmektedir.
2021 yilinda "Temiz Cevre” temaslyla maket
yarismasi dizenlenmistir.

Kaizen Odiil Térenleri

Gestamp Yenilenebilir Enerji'de santrallerde
sikayet ve 6neri kutulariin bulunmasinin yani
sira, bolge halkinin goruslerinin de toplanmasi
amaciyla bolgedeki farkli lokasyonlara da
kutular yerlestirilmistir. Warmhaus'ta éneri
degerlendirmeleri aylik olarak yapiimaktadir.
Aylik ortalama 90-100 arasi 6neri gelmekte
olup, aylik verilen onerilerin yaklasik %25'i
hayata gecirilmektedir. Gesbey'de, 6neri hayata
gecirildikten sonra takip eden ay icerisinde
oneri sahibi ¢dullendirilmektedir. Raporlama
doneminde IK Bolumu'ne iletilen 28 ¢neriden 27
tanesi hayata gecirilmistir.

Warmhaus- “insan Kaynaklari ile Cay Saati”

Warmhaus sirket icinde seffafligi, tretkenligi artirmak ve iletisimi hizlandirmak amaciyla
Cay Saati Bulusmalarinda Insan Kaynaklari Bolumu ile ¢alisanlari bir araya getirmektedir.
Bulusmalarda ¢alisanlarin mevcut ¢alisma durumu hakkinda degerlendirmeleri, goérus ve
onerileri alinmakta boylece iyilesme firsatlari yakalanmaktadir.

Warmhaus- “Degerliyiz Biz"

Warmhaus beyaz yaka calisanlarinin mevcut calisma kosullari hakkinda goruslerini almak,
deneyimlerini dinlemek ve bu dogrultuda aksiyon planlari gelistirmek amaciyla 2021 yilinda
“Dederliyiz Biz" projesi hayata gecirildi. Bir calisan deneyimi olan proje kapsaminda oncelikli
olarak vizyon ve strateji calistayi gergeklestirildi ve bir nabiz anketi yapildi. Ardindan calisanlar
gruplara ayrilarak, danisman firma ve gruplar arasinda gortusmeler gercgeklestirildi. Calisanlarin
deneyimlerini aktardigi bu gorismelere, IK calisanlari katilmadi. Gortsmeler sonucunda aksiyon
plani olusturuldu ve bu plana gore 6ncelikler ve yol haritasi belirlendi.
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Beycelik'te ic iletisimi artirmak ve ¢alisanlar arasinda kurum kaltartna yayginlastirmak amaciyla cegsitli

iletisim araclari kullaniimaktadir.

Potansiyel

Holding'in stireli kurumsal yayin organi
olan Potansiyel araciligiyla, ¢alisanlar
Grup sirketlerinin gerceklestirdigi
faaliyetler, yurattiga sosyal sorumluluk
projeleri hakkinda bilgi sahibi olmaktadir.
Potansiyel’'de ayni zamanda “Bizden Biri”
basligi altinda bir calisan ile roportaj
gerceklestiriimekte; kisisel gelisim,
saglk, teknoloji ve stirdurulebilirlik gibi

basliklarda zengin icerikler sunulmaktadir.

Potansiyel, raporlama déneminde 3 kez
yayinlanmistir.

Beycelik iletisim Platformu (BiP)

Beycelik iletisim Platformu (BIP), ic
iletisimi gu¢lendirmek amaciyla kullanilan
kurumsal bir intranet sistemidir. Platform
uzerinden dizenli olarak farkh konularda
gerceklesen anketler ile calisanlar
fikirlerini paylasabilmekte ve tim
sirketler hakkinda en giincel gelismeleri
takip edebilmektedir. Ayni zamanda
eglenceli bir alan olmasi hedeflenen
BiP'te farkli konularda bilgi yarismalari
duzenlenmektedir. Platform, 2022 yilinda
mobil Gzerinden de faaliyetlerine devam
edecektir.

Potansiyel
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Is Saghigi ve Giivenligi

Beycelik Grup sirketlerinde calisan saghdi ve
guvenligi birinci 6nceligimiz olup, “sifir” is kazasi
hedefiyle calisanlarimiza guvenli ve saglikli bir
calisma ortami sunuyoruz. Tum yerel yasalar
takip edip uyguluyor, olusabilecek tum is saglhgi
ve guvenligi risklerini azaltmak icin risk bazli
proses yaklasimini benimsiyoruz. Bu bilgiler
1siginda, 2021 yilinda Grup bunyesinde ¢lumcdl
kaza ve meslek hastaligr yasanmamistir.

llgili alandaki faaliyetleri, Grup sirketleri
buinyesinde kurulan ISG Kurullari araciligi ile
gerceklestiriyoruz. 2021 yili itibariyla Grup
sirketlerinde faaliyet gosteren 6 ISG Kurulu'nda 88
calisan ve 19 calisan temsilcisi gorev almaktadir.

Alandaki mevzuatin 6grenilmesi ve dogru
sekilde uygulanmasi icin ¢alisanlarimizi dazenli

olarak bilgilendiriyor, egitimlerle konuya
yonelik algilarinin gtncel tutulmasini saghyoruz.
Raporlama déneminde Grup sirketlerindeki
calisanlara yaklasik 25.000 kisi*saat ISG egitimi
verilmistir.

Grup sirketlerindeki
calisanlara yaklasik
25.000 kisi*saat
ISG egitimi
verilmistir.

Beycelik Gestamp- MESS is Giivenliginin Yildizlari Odiilii

Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS) tarafindan diizenlenen “Is Givenliginin Yildizlari
2020" yarismasinda, Beycelik Gestamp'in tretim merkezlerinden biri olan Celikform Gestamp,
“Forklift Hareketlerinin Lazer Tarayici ile Guvenli Hale Getirilmesi” projesiyle 'ISG Ozel Odulu

Kategorisi'nde birincilige layik goralda.

Operasyonlarin devamhhdimnin gtvenli bir sekilde saglanmasinda afet ve acil durum hazirlik hali de bayuk
onem tasimaktadir. Bu anlayisla, Beycelik Grup sirketlerimizde afet ve acil durum yonetimi cercevesinde
acil durum, yangin, tahliye tatbikati ile kimyasal dokulmelere karsi tatbikat duzenliyoruz.

Covid-19 ile Miicadele Calismalari

Covid-19 ile mucadele kapsaminda, Saglik Bakanligi tarafindan belirlenen standartlar
cercevesinde calisanlarimizin saglikli bir is ortaminda ¢alismasi igin gereken tum uygulamalar
(maske&dezenfektan kullanimi, ortak alanlarin sosyal mesafe kuralina gére yeniden
tasarlanmasi, ziyaretci kisitlamasi vb.) hayata gegirilmistir. Onlemlere yonelik olarak calisanlara
egitimler verilmis, farkindalik afisleri ile konuya farkindalk saglanmistir. Kriz Ekibi olusturularak

belli araliklarla durum dederlendirmesi yapilmistir.



SUREKLI GELISIM
] ] VE-
IYILESTIRME

Beycelik'te faaliyetlerimizi “Yenilikgilik”
odadinda strekli gelisim ve iyilestirme anlayisiyla
ylrutiyoruz. Inovasyonu ve dijital surecleri is
stratejilerimize entegre ederek Urun kalitesini ve
cesitliligini artirmaya calisiyor; Ar-Ge calismalar
ile Uretim tekniklerimizi gelistiriyor, cevreci ve
katma degeri yuksek trunlerin gelistiriimesi

icin cabaliyoruz. En yuksek kalite ve guvenlik
standartlarini takip ediyor, musteri ihtiyaclari ve
taleplerini analiz ederek, musteriye ¢zel cozumler
Uretiyoruz.

Kalite Belgeleri

Beycelik Gestamp

Warmhaus

9 SANAYL YENILKGILI 1 SORUMLUORETIM
VEALTYAPI VETOKETiM

& |||co

KALITE YONETIMI

Beycelik Grubu'nda kalite yonetimi kapsaminda,

uran kalitesi ve guvenligi ve drdn sorumlulugu
oncelikli odak alanlarr arasinda yer almaktadir.
Bu dogrultuda, Grup sirketleri tarafindan
sektorun gerektirdigi uluslararasi arenada
kabul goren kalite ve guvenlik standartlari
takip edilmekte, karbon ayak izini azaltan
uranlerin gelistiriimesine yonelik ¢alismalar
gerceklestiriimektedir.

SO IEC 27001: 2013 SO 9001:2015 1SO 9001:2015
TSENISO 9001:2015/ 2021 | SO 14001:2015 | ISO 14001:2015
TSENISO 14001: 2015 | | SO 45001

TSI1SO 45001: 2018 | | EN 1090-2
IATF 16949 | | DIN 18800-7
| | ISO 3834-2

e ———————————————————
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Uriin Sorumlulugu

Beycelik Grup sirketlerinde benimsenen ‘sorumlu
aran’ anlayisi cergevesinde; musteri saghgini
merkeze alan, enerji tiketimini ve gevresel

etkiyi azaltan drtnler gelistiriimekte, i¢ ve dis
denetimler gerceklestiriimektedir.

Cevresel surdurulebilirlik kapsaminda, Beycelik
Gestamp'ta AHSS (yuksek mukavemetli celik)
parcalari ve sicak sekillendirme parcalari ile
dusuk karbon ekonomisi desteklenmektedir.
Warmhaus'da 1si pompasi ve hidrojen karisimli
dodalgaz ile calisabilen kombi projeleri
surdurulmekte, her iki trantn de 2022 yili
icerisinde sirket iriin gamina eklenmesi
hedeflenmektedir. Gesbey'de musteri talebi

Uzerine belirli projelerde uygulanan ‘TIG dressing’

islemi ile yorulma dayanimi ve beraberinde kule
omrundn artiriimasi saglanmaktadir.

Gesbey'de kimyasallarin yonetimi ilgili yasa
ve yonetmeliklerin takibi ile saglanmakta,
‘kara listede’ yer alan yasakl kimyasallar
kullanilmamaktadir. Boyutsal ve tahribatsiz
muayene (NDT/ Non-Destructive Testing) ile
kalite kontrol gerceklestirilmektedir.

Denetimler kapsaminda, Warmhaus'da seri
Uretimi yapilan tum urtnler icin CE belgesi
alinmakta, cihazlar bagimsiz yetkili kuruluslar
tarafindan ilgili direktif ve standartlara gore test
edilip onaylanmaktadir. Gesbey'de ise kurum

ici stirec, Grtn ve kalite sistem denetimlerinin
yaninda bagimsiz dis kurumlardan streg ve Grin
denetimleri temin edilmektedir.

AR-GE VE INOVASYON

Beycelik olarak, Ar-Ge ve inovasyon
calismalarimizda surdurdlebilirlik yaklagimini esas
aliyoruz. Bu dogrultuda, Grup sirketlerimizde
Uretim streclerini iyilestirerek cevresel
etkilerimizi en aza indirmek, cevreye duyarli ve

2021 yihnda Beycelik
Gestamp'ta elektrikli
araglara ozel
parcalar (Battery
Tray, Battery Box)
Urin portfoyine
dahil olmustur.

katma dederi yuksek urtnler gelistirebilmek,
yenilikci bir yaklagim igcinde rekabet gticimuzu
korumak ve musteri beklentilerini karsilamak
adina gerekli faaliyetleri yarattyoruz.

Beycelik Gestamp

Beycelik Gestamp, 4 farkli lokasyonda yer
alan ve faaliyet alanlari birbirinden farkli Ar-
Ge Merkezleri ile kalip ve yeni sekillendirme
teknolojilerinden, ortak gelistirme ve yeni
proseslere uzanan genis bir yelpazede Ar-Ge
calismalarini strddrmektedir.

Toplam 40 milyon TL butceli Ar-Ge
Merkezlerinde, bugtne kadar 35 patent
basvurusu gerceklestirilmis, 11 patent ve 2
faydali model belgesi alinmis, makalelerle
bilimsel literattre katki saglanmistir. Yine donem
icerisinde, Ar-Ge ¢alismalarricin 25 milyon TL
harcama gerceklestiriimis olup, 2022 yilinda 40
milyon TL harcama yapiimasi hedeflenmektedir.
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Beycelik Gestamp Inovasyon faaliyetlerini tum birimler ile birlikte gerceklestirmeye ozen géstermektedir.
Ar-Ge Merkezleri, Strekli lyilestirme Birimi, Beycelik Gestamp Akademi ve BEYIN Inovasyon Platformu ile
inovasyon calismalari takip edilmektedir.

BEYIN / Beycelik inovasyon Platformu

2021 yilinda devreye alinan online platform BEYIN, inovasyon stireclerine ic ve dis tim
paydaslari dahil ederek inovasyon kultarantn gelismesini amaclamaktadir. Platform sayesinde,
i¢ ve dis paydaslardan gelen inovatif éneriler, sistematik ve objektif olarak dederlendirilmekte,
inovasyon girdileri ve ciktilari hakkinda analizler yapilabilmektedir. Sirket bunyesinde yer alan ve
Ust yonetim calisanlarindan olusan inovasyon Kurulu ve fikirlerin analizini yapacak orta yonetim
kadrosundan olusan Elciler Grubu bu platforma ¢nderlik etmektedir.

Teknoloji Giinleri

Beycelik Gestamp Akademi'nin destegiyle calisanlarin yeniliklere bakis acisini degistirmek
amaciyla Teknoloji Gunleri adiyla aylik programlar dizenlenmektedir. Sektériun duayenlerinin
konuk konusmaci olarak katildigr Teknoloji Gunleri, raporlama déneminde, pandemi nedeniyle
online olarak devam etmistir.

Raporlama doneminde gerceklestirilen inovasyon calismalari dogrultusunda, yeni
parca olarak son yillarda hacmi artan elektrikli otomobil doniisiimiinde yer alan battery

box, battery tray parcalari; yeni malzemelerin kullanimi olarak termoplastik kompozit
malzemeler ve USIBOR2000, siire¢ olarak ise Bolgesel Mekanik Kenetleme Yontemleri
gelistirilmistir.
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Warmhaus

Warmhaus Ar-Ge departmani, sirket vizyonu

ve hedefleri, sektordeki trendler, karbon ayak
izi ve iklim degisikligi gibi kuresel problemler
cercevesinde calismalar gerceklestirmektedir.
10 kisilik kadrosu ile calismalarii yuriaten Ar-Ge
bolumunun 2021 yil butcesi 2.500.000 TL olarak
gerceklesti.

Raporlama doneminde, enerji verimliligi,
musteri konforu, uzaktan erisim, kestirimci
bakim, Big Data toplama ve analiz gibi konularda
one cikan Recowa Akilli oda termostati tGrtin
gamina eklenmis ve TUBITAK TEYDEP programi
dahilinde tesvik almaya hak kazanmistir.12 litre
kapasitesinde dusuk NOx emisyonlu sofben
Urind Aquwa da yine donem icerisinde Urdn
portfoytne eklenmistir. Ayrica Ar-Ge envanterine
dahil edilen FIoEFD adli yazim ile Ar-Ge
yetkinliklerine yapisal analiz ve Hesaplamali

Universite-Sanayi is Birlikleri

Akiskanlar Dinamigi simulasyonlari yapabilme
yetenegi eklenmistir. Bu sayede Warmhaus
bunyesinde tretimi yapilan kombi cihazlarinda
kullanilan ve halihazirda yurt disindan ithal edilen
cok onemli komponentlerin gelistirilip yerli
Uretime gecilmesiicin calismalar baslatiimistir,

Gesbey

Gesbey Ar-Ge Merkezi, ruzgar turbini kulesi
Uretimi sektorunde Turkiye'nin ilk Ar-Ge merkezi
olma ozelligine sahiptir. Butcesi 3,5 milyon TL'nin
Gzerinde olan Ar-Ge Merkezi, 20 calisani ile
faaliyetlerini surdurmektedir. Merkez bunyesinde
bugtne kadar 10 patent ve 4 endustriyel tasarim
alinmis, 6 ulusal ve uluslararasi konferansa katilim
gosterilerek sunum yapilmistir. Raporlama
doneminde 2 patent ve 1 faydali model
tescillenmistir.

Beycelik olarak Ar-Ge ve inovasyon calismalarinda tiniversite-sanayi is birliginin kilit bir
rol oynadigini goériuyor, bu dogrultuda universite-sanayi is birlikleri gerceklestiriyoruz.

Raporlama déneminde;

o TUBITAK 2244 Sanayi Doktora Programi ¢alismalari kapsaminda; Beycelik Gestamp,
Bursa Uludag Universitesi ile is birligi protokolii imzalamistir. Protokol sayesinde (¢
doktora 6grencisi Beycelik Gestamp blinyesinde yurutilen bilimsel calismalarda yer

alacak.

Gesbey ile Balikesir Universitesi ve Bandirma Universitesi arasinda sézlesme
imzalanmis ve 3 adet bildiri yayimlanmistir. Balikesir Universitesi Makine Mithendisligi
Bolimi’'nden 2 6grenciye ylksek lisans tez calismalarinda destek verilmistir.

Yine dénem igerisinde 3 adet tamamlanan proje ve 5 adet devam eden proje

bulunmaktadir.

Warmbhaus ile Uludag Universitesi arasinda gerceklestirilen is birligi kapsaminda,
Warmhaus Ar-Ge ekibi Makine Mihendisligi 6grencilerine lisans bitirme projelerinde
mentorluk yapmustir. Sakarya Universitesi ile yiiritalen is birligi cercevesinde

ise Warmhaus Ar-Ge calisanlarina egitim ve danigsmanlik hizmeti verilmis, yerli
komponent tretimi projesinde ortak tasarim optimizasyon calismalari yuratalmastar.
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DiJiITALLESME

Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerinin yani sira,
Beycelik olarak odaklandigimiz alanlardan biri
de dijital donustumdar. Bu alandaki gelismeleri
duzenli olarak takip ediyor ve is streclerimizi
bu kapsamda gozden gecirerek, mimkuin olan
en yuksek verimlilik ve performans seviyelerine
ulasmayi ve rekabet avantaji saglamayi
hedefliyoruz.

Tum bu streglerde ERP (Kurumsal Kaynak
Planlama), MES (Uretim Yonetim Sistemi)
Endustri 4.0 ve kapsamina giren loT (Internet of
Things-Nesnelerin Interneti), Machine Learning
(Makine Ogrenimi) ve bulut cézumleri gibi yeni
nesil teknolojilerden yararlaniyoruz.

Beycelik Gestamp'ta Uretimden lojistige uzanan
strecin bayuk bir kismi dijitallestirilmis olup,
dijitallesme calismalari siber guvenlik riskleri

ile birlikte ele alinmaktadir. Dijital dontsim
calismalari, Dijital Donusum Komitesi tarafindan
takip edilmektedir. Beycelik Gestamp raporlama
doneminde, global ¢lcekte en etkili dijital
olgunluk degerlendirme programlarindan

biri olan SIRI (Smart Industry Readiness Index)
Programi'na katilmis; Proses, Teknoloji ve
Organizasyon bagsliklarinda analiz edilmistir.

Warmhaus'da “Ugtan Uca Dijitallesme Stratejisi”
ile tum surecler gozden gecirilerek dijitallesme
projeleri belirlenmistir. S6z konusu strateji
cercevesinde; S4Hana Projesi ile kurumsal
kaynak planlama streclerinin, SAP C4C Service,
SAP C4C Sales, SAP Commerce (B2B) Projeleriile
musteri ve servis bacadindaki streglerin, Non SAP
Projeleri-Uretim Yonetim Sistemleri Projesi (MES)
ile Uretim streclerinin, WH APP Uygulamalari
Projeleriile son kullanicilar olan tuketicilere

ve yetkili saticilara yonelik sadakat strecinin ve
Tedarikgi Portali Projesi ile tedarikgi ve tedarik
streclerinin devreye alinmasi ve bu sayede ugtan

uca dijitallesmenin saglanmasi planlanmaktadir.

Gesbey'de Endustri 4.0 kapsaminda
makinelerden anlik veri alma, tGretim alanlarinda
endustriyel tabletler kullanma ve tretim
streclerini online olarak anlik takip etme (MES)
gibi dijitallesme calismalari mevcuttur.

Bilgi Giivenligi

Is stireclerimizin dijitallestirilmesi, artan siber
guvenlik risklerini de beraberinde getirmektedir.
Beycelik olarak bilgi gtivenligi calismalarini, basta
ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi olmak
tzere uluslararasi bilgi teknolojileri standartlar
1siginda olusturulan politikalar ile yaruttyoruz.

Sistemlerimizin ve verilerimizin strekliligini farkli
yedekleme yontemleri ile destekliyor, veri kaybi
onleme yazilimlari ile verilerimizi koruyoruz.
Siber guvenlik calismalari kapsaminda, siki
sifreleme politikalari uyguluyor, gavenlik duvari
kullanarak verinin gtvenli iletimini sagliyor, saldiri
tespit ve dnleme sistemlerinden faydalaniyoruz.
Tum bilgisayarlarda gincel anti-virts sistemleri
kullaniyoruz.

Siber guvenlik konusunda kullanici farkindahgi
da buyuk 6énem tasiyor. Bu dogrultuda,
calisanlarimiza bilgi gtuvenligi farkindalk
egitimleri sunuyor, belirli araliklarla oltalama
e-postalari gondererek calisanlarimizin oltalama
ataklarina karsi farkindaligini test ediyoruz.

Gergek bir siber saldirisinda sirketin mevcut
durumunu gormek ve guvenlik sistemlerini test
etmek amaciyla sizma (penetrasyon) testleri
uyguluyoruz. Raporlama déneminde 1 tane sizma
testi ve 3 tane dijital olgunluk seviyesi belirleme
calismasi yaptirdik.

SUREKLI GELISIM VE IYILESTIRME

MUSTERI BEKLENTILERI VE
MEMNUNIYETI

Grup sirketlerinde farkli yontemlerle
gerceklestirilen musteri memnuniyeti arastirmalari
ile iyilestirme calismalari surdurtlmektedir.
Beycelik Gestamp'ta musteri portali Uzerinden
alinan veriler haftalik olarak st yonetime
raporlanmakta, s6z konusu veriler aksiyon
planlarinda girdi olarak kullaniimaktadir. Ayrica

musteri memnuniyetini saglamak adina yapilan
ziyaretler sonucunda elde edilen veriler, musteri
tarafindan talep edilen kalite kosullarini saglamada
onemli bir veri kaynagi olarak kullaniimaktadir.

Gesbey'de belirli kriterlere gére dogrudan
musteri tarafindan verilen Musteri
Degerlendirme Skor Karti ile trin teslimat, kalite
maliyeti ve uygunsuzluk bildirimlerini esas alan
Mdusteri Memnuniyet Endeksi takip edilmektedir.

Warmhaus'da Miisteri Memnuniyeti Calismalari

* Cesitli kanallardan gelen sikayetler kayit altina alinmakta ve sikayet kok katman kirilimli

raporlamalar ile aksiyonlar belirlenmekte

Mdusteri memnuniyet merkezi (cagri merkezi) ile ayhk dizenli toplantilar, giunlik
operasyon takibi, gorisme kalitesi ve cagri merkezi KPI takip ve iyilestirmeleri

yapiimakta

En cok sikayet alinan yetkili servislere yonelik iyilestirme calismalari gerceklestiriimekte

Urain kaynakh sikayetlerin yénetimi icin Kalite ve Ar-Ge birimleri ile geri bildirim ve
raporlama toplantilari yapilmakta

Tedarikgi iyilestirme konulari belirlenmekte ve organize edilmekte

Miusteri memnuniyet anketleri dizenlenmekte

Cagri merkezi aramalari ile SAP C4C kayith musterilere verilen servis hizmetine yonelik
olarak musterilerin 1-5 arasinda memnuniyet puani vermesi saglanmakta ve musteri

bildirimleri kaydedilmektedir.




DEGER ZINCIRINDE
SURDURULEBILIRLIK
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Beycelik olarak sahip oldugumuz strdarulebilirlik
anlayisinin etki ettigimiz tum deger zincirinde
yayginlasmasini énemsiyoruz. Bu gercevede,
tedarik yonetimi konusunu oncelikli olarak ele
aliyoruz.

Beycelik bunyesinde faaliyet gosteren Grup
sirketleri sahip olduklar kalite ve is etigi
standartlarinin tim tedarik zinciri tarafindan
benimsenmesini beklemektedir. Bu dogrultuda
Tedarikgi Davranis Ilkeleri'ni imzalamayan
tedarikgilerle is iliskisi kurulmamaktadir.

Beycelik Gestamp'ta tedarikci secim strecinde;
kalite, satin alma, insan kaynaklari, cevre

ve is guvenligi gibi alanlar kapsayan, 9 ana
baslik ve 88 sorudan olusan “Tedarikci Sistem
Denetim Formu" ile tedarikci secme kriterleri
uygulanmakta, %80 ve Uzeri puan alan
tedarikciler ile calisiimaktadir.

Gesbey'de ticari ve kalite agisindan GRI (Gestamp
Renewable Industries) kriterlerini karsilayabilecek
yeterli donanim ve kapasiteye sahip tedarikgcilerle
cahisilmaktadir. Tedarikci basvurulari sirketin
“Fullstep” portali tzerinden alinmakta, Portal

INSANAYAKISIRIS 12 SORUMLU ORETIM
VEEKONOMIKBOYOME VETOKETiM

o llco
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Uzerinden basvuru yapan tedarikcilerden, gerekli
kriterleri saglayanlar “kalifiye tedarikci” olarak
nitelendirilmektedir. Sonrasinda parcalarin
uretilip aretilemediginin incelenmesi igin
denetim veya FPQ (first piece qualification)
prosesi gerceklestiriimekte, bu asamayi gegen
tedarikgiler ile is iliskisi kurulmaktadir.

Tedarikgilerle iliskiler, surekli iletisim prensibi ile
yurutalmektedir. Tedarikgilerin gelisim ihtiyaclari
gozetilmekte; gerekli durumlarda tedarikgi firma
calisanlarina egitim destegi saglanmaktadir.
Raporlama doneminde Beycelik Gestamp'ta
tedarikcilere verilen egitimler arasinda Kalite
Uygunluk Belgesi Hazirlama, Operasyonel Sistem
Denetimi ve 8D editimleri yer almaktadir.

Satin alma faaliyetlerinde yerel tedarikgilere
oncelik verilmektedir. Boylece hem tedarik
devamhhdi ve guvenligine yonelik riskler
azaltilmakta hem de yerel ekonomiye katki
saglanmaktadir. Raporlama déneminde Grup
sirketlerinde toplamda 863 aktif tedarikgi
bulunmakta olup, bunlarin 405'i yerel
tedarikcilerden olusmaktadir.
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Yerel Tedarikgi Oranlari (%)

Beycelik Gestamp
Yenilenebilir Enerji
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Beycelik Gestamp 5
Warmhaus — EE e 83
Gesbey [ 23

Warmbhaus Satin Alma Cirosundaki Yerel Tedarik Orani

Radyator tretimi

%99

Tedarik yonetiminde denetim calismalari kritik
bir 6neme sahip olup, Grup sirketleri cesitli
yontemlerle tedarikci denetim faaliyetleri
yuratmektedir. Beycelik Gestamp bunyesinde
Sistem Denetimi, Proses Denetimi ve 8D
denetimleri basta olmak tGizere tedarikcilere
uygulanan 6 farkli denetim bulunmaktadir.

Bu denetimler yeni tedarik¢i belirlemede, B,

C ve D sinifi tedarikgilerin gelisimlerinde ve
yasanan kalite problemlerinde uygulanan
denetimleri kapsamaktadir. Denetim

sonuclari sistem Uzerinden takip edilmekte,
uygunsuzluklar tedarik¢inin ilettigi kanit
dokumanlar dogrulanarak kapatiimaktadir.
Denetim ve performans sonuglarina gore; D
kategori sinifinda yer alan “yuksek risk tasiyan
tedarikciler” ile C sinifinda yer alan “iyilestirme
gerekli” sinifindaki tedarikgiler, Beycelik Gestamp

tarafindan planli gelistirme strecine alinmaktadir.

Ayrica aylk bazda C ve D sinifi tedarikgilerin, 8D
performans gostergeleri yayinlanmaktadir.

Warmhaus'da yillik tedarik¢i denetim plani
yapilmakta, ayrica tedarikgilerle ilgili risk
analiz raporlari yayinlanmaktadir. 2021
yilinda pandemi nedeni ile tedarik¢i denetimi

Cihaz (kombi/kazan) tretimi
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2021 yilinda Beycelik Gestamp'ta
tedarikgilere toplamda 191 adet

denetim yapilmis olup, 654 adet
gelisim ve diizeltici faaliyet belirlenmis
ve 435 adet 8D siireci yonetilmistir.

gerceklestirilmemistir. Bununla birlikte, donem
icerisinde tedarikcilere toplamda 45 adet 8D
acllmis olup, tamami tedarikciler tarafindan
kapatiimistir.

Gesbey'de de yillik bir denetim plani yapiimakta
ve denetimler musteri beklentileri, tedarikgi
ihtiyaclari ve 1ISO:9001 standartlari esas
alinarak gerceklestiriimektedir. Denetimlerde
uygunsuzluk tespit edilmesi halinde,
tedarikciye uygunsuzlugun giderilmesi igin

2 hafta muhlet verilmekte, “Fullstep” portali
Uzerinden uygunsuzlugun takibi yapiimakta
ve tekrarlanmamasi icin gerekli aksiyonlar
alinmaktadir. Ontimuzdeki donemde, risk ve
6énem sirasina gore proje baslangici, ortasi

ve sonu olmak Uzere U¢ ana ziyaret ve egitim
toplantilari planlanmistir.



IKLIM DEGISIKLIGIYLE
MUCADELE

Beycelik olarak operasyonlarimizi iklim
degisikliginin yarattigi risklerin farkindaligi

ve sorumluluk bilinci ile surdurtyoruz. Bu
dodrultuda, Grup sirketlerimizin operasyonlari
kapsaminda, enerji tuketimini ve sera gazi
emisyonlarini azaltmayr amaclayan uygulamalari
yeni ve gelismis teknolojileri kullanarak hayata
gecirmeyi hedefliyoruz. Operasyonlarimizi ulusal
ve uluslararasi standartlara uyumlu bir sekilde
strduruyoruz.

Cevresel etkimizin azaltilmasinda calisanlarimizin
ilgili konulardaki bilin¢ duzeyinin artirilmasina
6nem veriyoruz. Bu kapsamda raporlama dénemi
icerisinde calisanlarimiza 1.199 kisi*saat cevre
egitimi sagladik.

Cevresel etkimizi azaltmak
ve performansimizi daha ileri
seviyelere tasimak amaciyla

2021ylinda 1.514.736 TL

cevre yonetim ve yatirm
harcamasi gergeklestirdik.

B TEMIZSUVE IKLIM
SANITASYON VETOKETIM EYLEMI

Emisyon ve Enerji Yonetimi

Iklim degisikliginin ortaya cikmasindaki en dGnemli
neden sera gazi saliminin artisidir. Bu artisicerisinde
on plana gikan faktér ise enerji tuketimidir. Enerji
tuketiminin sera gazi salinimi Gzerindeki bu

onemli etkisinin farkindalidi ile Beycelik olarak
enerjinin verimli bir sekilde kullaniimasi gerektigi

ve enerji tuketimimizi azaltacak énlemleri hayata
gecirmenin bilinci ile hareket ediyoruz. Ontimuizdeki
raporlama dénemlerinde bu anlayis dogrultusunda
siraslyla Kapsam-1 ve Kapsam-2 takiben Kapsam-3
emisyonlarimizi ayrintil olarak hesaplamaya baslamay:
hedefliyoruz.

Beycelik Gestamp operasyonlarimiz kapsaminda,
raporlama doneminde, ISO 14064-1 sera gaz
emisyonlarinin ve uzaklastirmalarinin kurulus
seviyesinde hesaplanmasina ve raporlanmasina
yonelik egitimler alinmistir. Emisyonlarin
hesaplanmasina yonelik calismalar onumuzdeki
raporlama déneminde devreye alinacaktir. Yine
raporlama doneminde, ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemni Temel Egitimleri ve I¢ Tetkikci egitimleri
firma bazinda belirlenmis kisilere aldiriimistir.
2022 yilinda ISO 50001 Sertifikasyonu igin
basvuru yapiimasi hedeflenmektedir.

Raporlama déneminde dogrudan ve dolayl
toplam enerji tiketimimiz 335.008 (GJ) olarak
gerceklesmistir.
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2021 Yili Toplam Enerji Tuketimi (GJ)

Dogrudan W 28.511
Dolayli GG 306.497

Su Yonetimi

Su kaynaklari tzerindeki olumsuz etkiler iklim
dedisikligi ve insan kaynakli faktorler nedeni ile
cok yuksek seviyelerde seyretmektedir. Bu nedenle
suyun verimli bir sekilde kullaniimasi giin gectikce
daha da ¢nemli bir hale gelmektedir. Beycelik
olarak operasyonlarimizda suyun verimli olarak
kullanimina 6nem gosteriyoruz. Operasyonlarimiz
kapsaminda suyun kullanimi 6nemli ¢lctde

evsel kullanim amachdir. Bu dogrultuda suyun
verimli kullaniimasina yonelik calismalarimizi bu
kapsamda yurutuyoruz. Atik sularimizi desarjlarin
yasal olarak belirlenen limit degerler icerisinde
yaplimasina 6zen gosteriyoruz. Atik sularimizdan
alinan numuneler bu kapsamda denetlenmektedir.

Raporlama déneminde toplam su tuketimimiz
84.930 m?® olarak gerceklesmistir.

Beycelik Gestamp'ta OSB tarafindan saglanan
evsel su lavabo ve genel temizlik amaciyla
kullanilmaktadir. Proseste su kullanimi etkin
degildir. Su tuketimini bolgesel olarak izlemek
adina debimetre ile ultrasonik dlcumler yapilarak
su tuketim haritasi olusturulmustur. Bu kapsamda
yemekhane i¢in tabancal musluk, tabancall
hortum sistemi devreye alinmistir. Ayni zamanda
lavabolarda vanali musluk yerine basmali musluk
ve bazi lokasyonlarda sensorlt musluk kullanimina
gecilmistir. Ayrica tUretim lavabosunda zaman
ayarl sulu pisuar projesi devreye alinmis ve bu
sayede izlenebilirlik saglanmasi amaclanmistir,

Beycelik Gestamp Yenilenebilir Enerji ve
Gesbey Uretim tesislerinde su sadece ¢alisan
ihtiyaclarinin karsilanmasi icin kullaniimaktadir.
Calisan kullanimina ek olarak Warmhaus
operasyonlarinda yogun olmamakla birlikte
su, sadece panel radyator fabrikasindaki tashih
havuzlarinda kullaniimaktadir.

Atik Yonetimi

Atigin kaynaginda ayristirilarak énlenmesi

ve miktarinin azaltilmasi operasyonlarimiz
kapsaminda atik yonetimi streclerimizde “sifir
atik” hedefiyle ilerliyoruz. Raporlama déneminde
toplam tehlikesiz atiklarimiz 153.979 ton, tehlikeli
atiklarimiz da 314,76 ton olarak gergeklesmistir.

Beycelik
Beycelik Gestamp

Gestamp Yenilenebilir Warmhaus Gesbey

Enerji
Tehlikeli atik (ton)
Geri Kazanim(ton) 25,84 3,8 97,92 0,4
Atik Sahasi 0 0 0 2,25
Atik Yakma 0 0,45 0 1914
Toplam 25,84 4,25 97,92 194,05
Tehlikesiz atik (ton)
GeriKazanim (ton) 151.665 0 2.373 41
Atik Sahasi 0 0 0 0
Toplam 151.665 0 2.373 41

Sirketlerimizden

@Ié Beycelik Gestamp ve Gesbey
“Sifir Atik” belgesi

sahibidir.

Faaliyetlerimizin, iiriin ve
hizmetlerimizin biyolojik cesitlilik
acisindan koruma altindaki bolgelerde
ve biyolojik cesitlilik degeri yiiksek
olan alanlar iizerinde belirgin

etkileri bulunmamaktadir. Beycelik

Gestamp Yenilenebilir Enerji riizgar
enerji santrallerinin kurulum 6ncesi
ve kurulum sonrasi dénemlerine
yonelik yapilan calismalar sonucunda
biyolojik cesitlilik iizerine etkisinin
olmadigi raporlanmistir.




TOPLUMSAL GELISIME
KATKI

“Kazandiklarini paylasma” ilkesi Beycelik'in sosyal
sorumlulugunun temel gergevesini olusturmaktadir. Bu
ilkeden hareketle egitim, saglk ve sanat alanlarindaki
faaliyetlere dogrudan veya dolayli olarak destek
olmakta, olusturdugu projelerle topluma katki saglamay
amaclamaktadir.

TOPLUMSAL YATIRIMLAR

Faik Celik Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

2006 yilinda acilisi gerceklestirilen ve Bursa'nin
Yildirim ilcesinde yer alan Faik Celik Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi; mesleki alanda tlkenin
gelecegine yon veren nitelikli bireyler yetistirme
misyonu ile faaliyetlerini surdirmektedir. Bu proje
kapsaminda, ayni zamanda 2011 yilinda saglanan
destek ile 250 kisi kapasiteli Rahime Celik Spor ve
Konferans Salonu yapilarak, okula 6grenciler igin
rahatca spor yapabilecekleri bir alan, konferans
salonu ve sergi salonu kazandirilmistir. Faik Celik Kiz
Meslek Lisesi'nden mezun olarak tUniversiteyi kazanan
ogrencilere ayrica Beygelik Holding tarafindan belli
kriterler kapsaminda burs imkani saglanmaktadir.

Uludag Universitesi Faik Celik Otomotiv
Miihendisligi Boliimii

Beycelik Holding tarafindan bina ve alt yapi insaatina
saglanan destek ile 2011-2012 egitim ogretim yilinda
hizmete giren Uludag Universitesi Faik Celik Otomotiv
Muthendisligi Bolumu, nitelikli muhendisler yetistirmenin
yanisira, otomotivi bir anabilim dali olarak gortp Ar-Ge

ve inovasyon faaliyetleriile de sektort desteklemektedir.

NITELIKLI
EGITIM

|

Ayrica Otomotiv Mthendisligi Bolumu'nt ilk beste
kazanan ve kayit yaptiran ¢grencilere belirlenen kriterler
cercevesinde, Holding tarafindan Basari Bursu imkani da
saglanmaktadir.

Uludag Universitesi ilahiyat Fakiiltesi Faik
Celik Yerleskesi

Depreme dayanikli olmadiginin belirlenmesinin
ardindan yikilan ve 2012 yilinda Holdingin insaasi icin
destek verdigi Uludag Universitesi ilahiyat Fakultesi
binasi, 10 bin metrekarelik bir alan tGzerine kurulmustur.
Modern donanima sahip dersliklerin yaninda kuttphane,
yemekhane ve konferans salonlarinin yer aldigi yeni

bina ile kampuste mevcut 6grenci kapasitesi 2 katina
cikarimistir.

Haci Bulduk Celik Huzurevi

Beycelik Holding'in katkilariyla insaati gerceklesen Haci
Bulduk Celik Huzurevi, agirlikli olarak yatalak yaslilara
hizmet vermek tzere 2011 yilinda aciimistir. Bursa
Buyuksehir Belediyesi tarafindan isletilmesi yapilan
huzurevinde 120 oda bulunmaktadir.

Uludag Universitesi Nazh Celik Onkoloji ve
Kemoterapi Poliklinigi

Uludag Universitesi Tip Fakiltesi Hastanesi'nin 35 yillik
binasinin yenilenme calismalari kapsaminda, Beycelik
Holding, Uludag Universitesi Saglik Uygulamalari ve
Arastirma Merkezi Hastanesi Binasi Icinde Tibbi Onkoloji
ve Kemoterapi Unitesi'nin yapimini tstlenerek 2018 yil,
sonunda Universite'ye bagislamistir.
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TOPLUMSAL SORUMLULUK CALISMALARI
Beycelik Goniilden

2017 yilinda Beycelik'in “Kazandiklarini Paylasma”
kaltara kapsaminda, Beycelik ve bunyesinde
bulunan sirket calisanlarinin cesitli projeler
araciligiyla yasadiklari topluma katki saglamalar
amaciyla kurulan Beycelik Gonulden Platformu

ile her yil egitim, cevre ve saglik alanlarinda
projeler gerceklestirmektedir. Calisanlar, Platform
bunyesinde olusturulan ve ¢alisanlarin gorev aldigi
Gonulden Komitesi'nin belirledigi projeler ile
gonullu faaliyetlere katiimaktadir.

Beycelik Goniilden 2021 Faaliyetleri

Kitap Kampanyasi

14 Subat Uluslararasi Kitap Degisim ve Paylasim
Gunu kapsaminda, Yarina Umut Ol Dernedgi

is birligi ile Bursa Sehit Ogretmen Etem Yasar
Ilkokulu 6grencileriigin kitap bagisi kampanyas|
gerceklestirildi. Kampanya sonucunda, 6-11 yasa
uygun 540 adet kitap bagisland..

Bursa Misi Kéyii Ormanlik Alan Temizlik
Projesi

18 Eylul Dunya Temizlik Gunu kapsaminda,
Bursa Misi Koyt ormanlik alaninda calisanlar ve
ailelerinin katihmiyla temizlik gerceklestirildi.

Orman Yanginlarindan Etkilenen
Manavgat Bélgesiicin Yardim
Kampanyasi

Antalya’nin Manavgat ilcesinde meydana
gelen orman yanginlarindan magdur olan
vatandagslara yonelik yardim kampanyasi
duzenlendi. Manavgat bolgesi icin Antalya
Belediyesi'ne gonderilmek tzere ihtiyag
malzemeleri temin edildi.

LOSEV Yararina Yilbasi Siisii Yapimi
Projesi

Beycelik Gonulluleri aralik ayinda Beygelik
Grup sirketlerinde kurulan LOSEV hediyelik
esya stantlarinda satisa sunulmak Uzere
keceden yilbasi stsleri yapti. Urtinlerin
satisindan elde edilen gelir, LOSEV'e bagislandt.




40 Beycelik Holding Siirdiiriilebilirlik Raporu 2021

TOPLUMSAL GELISIME KATKI

Beycelik Holding

Turkiye'nin gesitli bolgelerinde Temmuz 2021'de meydana gelen orman yanginlarinin ardindan
pek ¢cok orman alanin yeniden yesermesini saglamak amaciyla TEMA Vakfi tarafindan “Yeniden
Yesertecediz" sloganiyla yurutulen fidan kampanyasina destek saglandi. Grup sirket calisanlari
adina 10 bin fidan badisi yapildi. Bursa Buyuksehir Belediyesi onderliginde ve Bursa Ticaret ve
Sanayi Odasi koordinasyonunda yangin bolgelerine yapilan yardima katki saglandi.

Beycelik Gestamp

Tarkiye Omurilik Felclileri Dernedi'ne destek amaciyla duzenlenen plastik kapak toplama
kampanyasinda 360 kg kapak toplandi.

Beycelik Gestamp Kosu Toplulugu, Koy Okullari Dedisim Agi (KODA) Dernegi yararina
duzenlenen kosuya katild.

102-8
SOSYAL PERFORMANS TABLOSU

Kizilay'a kok hucre ve kan bagisi yapildi.

Beycelik Gestamp Yenilenebilir Enerji Galisan Demografisi 2021
Topl lisanS 4.228
Milas Belediyesi'ne, buyuk orman yanginlarr ile mtcadele destegi icin maddi bagis yapildi. oplam Galisan Saye!
Kadin 267
Kayseri'de bulunan ilk 6gretim okulunun tuvaletinin yenilenmesine destek verildi. Erkek 3961
Izmir'in Selguk ligesi Camlik Mahallesi Kiz Spor Kuliibi'ne forma destedi icin maddi destek verildi. Kategori Bazinda Toplam Galisan Sayis
Izmir Valiligi Cevre ve Sehircilik Il Madarlugu icin 5 adet masa st bilgisayar destegi icin maddi Beyaz Yakal
bagista bulunuldu. Kadin 18
Erkek 717
Mavi Yakal
Warmhaus Kadin 79
Erkek 3.244

Tarkiye Egitim Gonalluleri Vakfi (TEGV) ve Bilisim Sanayicileri Dernegi (TUBISAD) is birligiyle 2017

- AT o , P A
yilinda hayata gecirilen ve daha fazla ¢ocugun nitelikli egitimle bulusmasi icin alternatif kaynak 6zlesme Tiiriine Gére Toplam Galisan Sayist

getirici etkinlikler kapsaminda baslatilan elektronik atik projesi Atma Bagisla'ya katki saglandi. Sarekli
Kadin 265
Erkek 3.956

G eSbey Gegici

Kadin 2

Gonen Milli Egitim Madurlugu ile gerceklestirilen is birligi kapsaminda, bolgedeki Meslek
Yuksek Okulu ve Meslek Lisesi 6grencilerine teknik ve mesleki konularda uygulamali egitimler ve
seminerler duzenlenmekte ve saha gezileri gerceklestiriimektedir.

Erkek 5

istihdam Tiiriine Gére Toplam Caligan Sayisi

Tam Zamanh

Kizilay Balikesir Il Mudarlugu ile gerceklestiren is birligi kapsaminda, 2014 yilindan bu yana Gesbey p— B

calisanlarinin Kizilay'a yaptigr kan bagisi, 2021 yilinda da devam etti.
Erkek 3.960

Bandirma 911 Arama-Kurtarma Dernegi'ne ¢adir ve uyku tulumu destedi yapildi. A —

Balikesir Egitimde Niteligi Gelistirme ve Izleme Projesi kapsaminda yuruttlen “Gonen Okuyor” Kadin 0

projesine kitap bagisiyla destek verildi. Erkek 1
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Calisan Demografisi

Egitim Diizeyine G6re Toplam Calisan Sayisi

Yas Gruplarina Gére Toplam Calisan Sayisi

Ust Diizey Yonetim Yapisi (Sayi)

Orta Diizey Yonetim Yapisi (Say1)

Toplu S6zlesme Kapsaminda Calisan Sayisi

Dogum ve Babalik iznine Ayrilan Calisan Sayisi

Dogum ve Babalik izninden Dénen Galisan Sayisi
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PERFORMANS TABLOLARI
102-41
2021 Calisan Devri 2021
ise Yeni Alinan Caligan Sayisi
ilkogretim 1.257 Kadin 71
Lise 1.783 Erkek 481
Onlisans 374 30 yas ve alti 287
Universite 735 30-50 yasarasi 257
Yuksek Lisans 7 50 yas ve Uzeri 8
Doktora 2 isten Ayrilan Calisan Sayisi
Kadin 70
30yasalti 1.000 Erkek 768
30-50 yag arasi 3.101 30 yas ve alti 311
20y v — 30-50 yas arasi 503
50 yas ve Gzeri 24
Toplam 29
Kadin 1
Erkek 28
Yerli 29 Calisan Gelisimi 2021
gz i Calisan Egitimleri - Katilimci Sayisi (kisi) 14.084
ASANEGREE] L Beyaz Yakall 5.275
>0yas ve usta t Mavi Yakall 8.809
Calisan Egitimleri - Toplam Saat (kisi*saat) 74.601
Toplam ° Beyaz Yakali 27.154
Kadin 15
Mavi Yakali 47.447
Erkek 81
Diizenli Performans Degerlendirme Geri Bildirimi Verilen Calisan Sayisi
verli % Beyaz Yakali 862
30yasvealti 1 Kadin 178
30-50yag arasi 90 Erkek 684
>0yasve ustd > Mavi Yakali 2883
Kadin 73
Beyaz Yakali 0 Erkek 2810
Mavi Yakali 2.942
Kadin 11
Erkek 180
Kadin 6
Erkek 180
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CEVRESEL PERFORMANS TABLOSU
Beycelik Gestamp ?:!i(l;:rl::lgﬁ:;ir:gi Gesbey Warmbhaus
Tehlikeli atik (ton)
GeriKazanim 25,84 3,8 0,4 97,92
Atik Sahasi 0 0 2,25 0
Atik Yakma 0 0,45 191,4 0
Toplam 25,84 4,25 194,05 97,92
Tehlikesiz atik (ton)
GeriKazanim 151.665 0 41 2.373
Atik Sahasi 0 0 0 0
Atik Yakma 0 0 0 0
Toplam 151.665 0 41 2.373
Tiiketilen Toplam Enerji (GJ) 241.863 4.032 22.887 66.226
Toplam Su Tiiketimi (m?) 56.238 10.095 248 18.349

isG 2021
iSG Komitesi
Kurulu iSG komitesi sayisi 6
Kurulu ISG komitelerindeki toplam tye sayisi 88
Kurulu iSG komitelerinde ¢alisan temsilcisi sayisi 19
iSG Egitimleri- Toplam Saat (kisi*saat)
Dogrudan istihdam 24.909
Mesleki Hastalik Orani (ODR)
Dogrudan istihdam
Kadin 0
Erkek 0
Miiteahhit Firma Calisani
Kadin 0
Erkek 0
isle ilgili Olim Sayisi
Dogrudan istihdam
Kadin 0
Erkek 0
Miiteahhit Firma Calisani
Kadin 0
Erkek 0
Yiiksek kaza ya da mesleki hastalik riski barindiran ortam ya da gérevlerde calisan kisi sayisi
Dogrudan istihdam 598
Miteahhit Firma Calisani 50
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GRI ENDEKSI

102-48; 102-51; 102-52; 102-56

Strateji
102-14 CEO Mesajis.2
102-15 Risk Yonetimis.8
Etik ve Diiristliik
» [ = [ -
102-16 Is Etigi ve Yolsuzlukla Mucadele s.9-10
G RI I g E RI K I N D E KS I 102-17 Is Etigi ve Yolsuzlukla Micadele s.9-10
Yonetisim
102-18 Kurumsal Yonetim s.8
102-19 Surdaralebilirlik Yonetimis.12
102-20 Surdurulebilirlik Yonetimi s.12
102-21 Paydas Ilskileris.16
102-29 Risk Yonetimis.8; Sturdurulebilirlik Yonetimis.12
102-30 Risk Yonetimis.8; Sturdurulebilirlik Yonetimis.12
102-10: 102-46 102-31 Risk Yonetimis.8; Strdurulebilirlik Yonetimis.12
102-32 Sarduralebilirlik Yonetimi s.12
Paydas Katilimi
102-40 Paydas Ilskileris.16
Aciklama Aciklamalar ve Sayfa Numaralari 102-41 Sosyal Performans Tablosu s.42
GRI101: Temel 2016 102-42 Paydas Ilskileris.16
GRI 102: Genel Aciklamalar 2016 102-43 Paydas lskileri s 16
Kurumsal Profil 102-44 Surdaralebilirlik Yonetimi s.12
102-1 Rapor Hakkindas.1 Raporlama Uygulamasi
102-2 Beycelik Holding Hakkinda s.3 HlES Raper il sl
1023 iletisim Arka Kapak ici 102-46 Rapor Hakkindass.1
102-4 Beyealik Holding|Hakkinda .3 102-47 Surdurulebilirlik Yonetimi s.12
— Beycelik Holding Hakkinda s 3 102-48 GRlicerik Indeksi: Bulunmamaktadir.
102-6 Beycelik Holding Hakkinda s.3 102-49 Rapor Hakkinda s.1
102-7 Beycelik Holding Hakkinda s.3 102-50 Rapor Hakkindass 1
102-8 T e Y 102-51 GRl icerik Indeksi: Rapor Beycelik Holding'in ilk Sardurtlebilirlik Raporudur.
102-9 Deder Zincirinde Strdaralebilirlik s.34 102-52 GRIlerik Indeksi: Yillik raporlama
102-10 GRI icerik Indeksi: Onemli bir degisiklik olmamustir. 102-53 Jiteim &5t KEpal<is)
102-11 Risk Yanetimi .8 102-54 Rapor Hakkindas.1
102-12 Kurumsal Uyelikler s.17 102-55 GRIlcerik Indeksi s.46
102-13 Kurumsal Uyelikler s 17 102-56 GRIicerik Indeksi: Dis denetim alinmamistir.

GRI Hizmetler Birimi, Materiality Disclosures Service kapsaminda, GRI igerik indeksi'nin acik¢a sunuldugunu ve 102-40 ve 102-49
aras! “Acgiklamalarin” raporun uygun bolumlerinde yer aldigini degerlendirmistir. Bu hizmet, raporun Turkge versiyonu Uzerinden
gerceklestirilmistir.
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Oncelikli Konular

Standart

Aciklama

Aciklamalar ve Sayfa Numaralari

Kurumsal itibar

GRI103: Yonetim Yaklasimi 2016

103-1 Oncelikli Konunun Agiklamasi ve Baglayiciligi
103-2 Yonetim Yaklasimi ve Bilesenleri

103-3 Yonetim Yaklagimi Degerlendirmesi

Kurumsal Yonetim s.10-12
Kurumsal Yonetim s.10-12

Kurumsal Yonetim s.10-12

Kurumsal Yénetim

GRI103: Yonetim Yaklasimi 2016

103-1 Oncelikli Konunun Agiklamasi ve Baglayiciligi
103-2 Yonetim Yaklasimi ve Bilesenleri

103-3 Yonetim Yaklasimi Dederlendirmesi

Kurumsal Yonetim s.10-12
Kurumsal Yonetim s.10-12

Kurumsal Yonetim s.10-12

Risk Yonetimi

GRI103: Yonetim Yaklasimi 2016

103-1 Oncelikli Konunun Agiklamasi ve Baglayiciligi

103-2 Yonetim Yaklasimi ve Bilesenleri

103-3 Yonetim Yaklasimi Degerlendirmesi

Risk Yonetimis.8-9
Risk Yonetimis.8-9

Risk Yonetimis.8-9

is Etigi

GRI103: Yonetim Yaklasimi 2016

GRI205: Yolsuzluk Karsitligi 2016

103-1 Oncelikli Konunun Aciklamasi ve Baglayiciligi

103-2 Yonetim Yaklasimi ve Bilesenleri
103-3 Yonetim Yaklagimi Degerlendirmesi

205-3 Teyit edilmis yolsuzluk vakalari ve alinan
onlemler

Is Etigi ve Yolsuzlukla Micadele 5.9-10
Is Etigi ve Yolsuzlukla Micadele 5.9-10

Is Etigi ve Yolsuzlukla Miicadele 5.9-10

Is Etigi ve Yolsuzlukla Micadele 5.10

Deger Zincirinde Siirdiirilebilirl

ik

GRI103: Yonetim Yaklasimi 2016

GRI204: Satin Alma
Uygulamalari 2016

103-1 Oncelikli Konunun Agiklamasi ve Baglayiciligs
103-2 Yonetim Yaklasimi ve Bilesenleri

103-3 Yonetim Yaklasimi Degerlendirmesi

204-1 Yerel tedarikcilerden yapilan satin alma orani

Deder Zincirinde Surdurulebilirlik s.34-35
Deder Zincirinde Strdurtlebilirlik s.34-35

Deder Zincirinde Surdurulebilirlik s.34-35

Dedger Zincirinde Surduarulebilirlik s.35

Toplumsal Gelisime Katki

GRI103: Yonetim Yaklasimi 2016

GRI1203: Dolayl Ekonomik Etkiler

2016

103-1 Oncelikli Konunun Aciklamasi ve Baglayiciligi

103-2 Yonetim Yaklasimi ve Bilesenleri

103-3 Yonetim Yaklasimi Degerlendirmesi

203-1 Altyapi yatirimlari ve desteklenen hizmetler

Toplumsal Gelisim 5.38-40
Toplumsal Gelisim s.38-40

Toplumsal Gelisim 5.38-40

Toplumsal Gelisims.38

GRI ENDEKSI

Miisteri Beklentileri ve Memnuniyeti

GRI103: Yonetim Yaklasimi 2016

103-1 Oncelikli Konunun Agiklamasi ve Baglayicilig

103-2 Yonetim Yaklasimi ve Bilesenleri

103-3 Yonetim Yaklasimi Degerlendirmesi

Musteri Beklentileri ve Memnuniyetis.33

Mdusteri Beklentileri ve Memnuniyeti s.33

Musteri Beklentileri ve Memnuniyetis.33

Siirekli Geligim ve iyilestirme

GRI103: Yonetim Yaklasimi 2016

103-1 Oncelikli Konunun Agiklamasi ve Baglayiciligi
103-2 Yonetim Yaklasimi ve Bilesenleri

103-3 Yonetim Yaklasimi Dederlendirmesi

Surekli Gelisim ve lyilestirme s.29-32
Surekli Gelisim ve lyilestirme 5.29-32

Surekli Gelisim ve lyilestirme 5.29-32

iklim Degisikligiyle Miicadele

GRI103: Yonetim Yaklasimi 2016

GRI302: Enerji 2016

GRI303: Su ve Atiksular 2018

103-1 Oncelikli Konunun Agiklamasi ve Baglayicilig
103-2 Yonetim Yaklasimi ve Bilesenleri

103-3 Yonetim Yaklasimi Degerlendirmesi

302-1 Organizasyon icindeki enerji ttiketimi

303-1 Paylasilan bir kaynak olarak su ile etkilesimler

303-5 Toplam Su Tuketimi

iklim Degisikligiyle Micadele s.36
iklim Degisikligiyle Miicadele s.36
Iklim Degisikligiyle Micadele s.36
Enerji ve Emisyon Yonetimis.37
Su Yonetimis.37

Su Yonetimis.37

Cevresel Etkilerin Azaltilmasi

GRI103: Yonetim Yaklasimi 2016

GRI 306: Atiklar 2020

103-1 Oncelikli Konunun Agiklamasi ve Baglayicilig

103-2 Yonetim Yaklasimi ve Bilesenleri
103-3 Yonetim Yaklasimi Degerlendirmesi

306-3 Olusan Atik

Iklim Degisikligiyle Miicadele s.36
Iklim Degisikligiyle Mucadele s.36
Iklim Degisikligiyle Micadele s.36

Atik Yonetimis.37

Calisan Haklari, Gelisimi

GRI103: Yonetim Yaklasimi 2016

GRI401: istihdam 2016

GRI 404: Egitim ve Ogretim 2016

GRI408: Cocuk Isciler 2016

GRI1'409: Zorla veya Cebren
Calistirma 2016

103-1 Oncelikli Konunun Agiklamasi ve Baglayicilig

103-2 Yonetim Yaklasimi ve Bilesenleri

103-3 Yonetim Yaklasimi Degerlendirmesi
401-1Yeniise ahmlar ve isten ayriimalar
401-3 Dogum Izni

404-1Yillik Calisan Basina Dusen EGitim Saati

404-3 Duzenli performans ve kariyer gelisimi
incelemeleri alan calisanlarin ytzdesi

408-1 Cocuk Isciler Bakimindan Belirgin Risk Tasidig

Belirlenen Faaliyetler ve Tedarikgiler

409-1 Zorla veya Cebren Calistirma Vakalari
Bakimindan Belirgin Risk Teskil Ettigi Belirlenen
Faaliyetler ve Tedarikgiler

Calisma Hayati s.18
Calisma Hayatis.18
Calisma Hayati s.18
Sosyal Performans Tablosu s.43
Sosyal Performans Tablosu s.44

Calisma Hayati s.21

Sosyal Performans Tablosu s.43

Kurumsal Yonetim s.11

Kurumsal Yonetim s.11
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GRI ENDEKSI

is Saghigi ve Giivenligi

GRI103: Yonetim Yaklasimi 2016

GRI403: Is Saghg ve
Guvenligi 2018

103-1 Oncelikli Konunun Agiklamasi ve Baglayicilig

103-2 Yonetim Yaklasimi ve Bilesenleri
103-3 Yonetim Yaklasimi Degerlendirmesi
403-1Is Saghgi ve Guvenligi Yonetim Sistemi

403-4 Yonetim-Isci saghk ve givenlik komitelerinde
temsil edilen calisanlar

403-5 Calisanlara verilen ISG Egitimleri

Is Sagligi ve Guvenligis.27
Is Sagligr ve Guvenligis.27
Is Saghgi ve Guvenligis.27
Is Sagligi ve Guvenligis.27

Sosyal Performans Gostergeleris.44

Is Sagligi ve Guvenligis.27

Salginlarla Miicadele

GRI103: Yonetim Yaklagimi 2016

103-1 Oncelikli Konunun Agiklamasi ve Baglayicilig

103-2 Yonetim Yaklasimi ve Bilesenleri

103-3 Yonetim Yaklasimi Dederlendirmesi

Is Sagligi ve Guvenligis.27
Is Saghgive Guvenligis.27

Is Sagligi ve Guvenligis.27

is'te Esitlik ve Cesitlilik

GRI103: Yonetim Yaklagsimi 2016

GRI 405: Cesitlilik ve Esit Firsatlar
2016

103-1 Oncelikli Konunun Agiklamasi ve Baglayicilig
103-2 Yonetim Yaklasimi ve Bilesenleri
103-3 Yonetim Yaklasimi Degerlendirmesi

405-1 Yonetisim organlarinin ve ¢alisanlarin
cesitliligi

405-2 Kadin ve erkek temel maas ve ticretlerinin
orani

Calisma Hayatis.18
Calisma Hayatis.18

Calisma Hayatis.18

Sosyal Performans Tablosu s.41-42

Calisma Hayatis.18

102-3; 102-53

d
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Merkez Ofis

Isiktepe Organize Sanayi Bolgesi
Kahverengi Caddesi No:13 Niltfer Bursa, Turkiye

T: 022427006 00
F: 0224 24152 00 - 01

Yoénetim Ofisi

Nida Kule Atasehir Kuzey Barbaros Mahallesi
Begonya Sokak No:3 Atasehir 34746 Istanbul, Turkiye

T: 0216 300 16 00
F: 0216 504 8518
beycelik@beycelik.com.tr

Raporlama Danismani ve Tasarim

MET
Harblgsl

E-mail: info@kiymetiharbiye.com
Telefon: 0212 279 13 13

YASAL UYARI: Beygelik Holding A.S. Surdarulebilirlik Raporu (“Rapor”) Beygelik Holding A.S. ve/veya Beygelik Grup Sirketleri
(“Beycelik Grup”) tarafindan Kuresel Raporlama Girisimi (Global Reporting Initiative, GRI “Temel (Core)” standartlarina uygun
olarak hazirlanmistir. Rapor yalnizca bilgilendirme amact ile hazirlanmis ve herhangi bir yatirim karart igin temel olusturma
amacl tasimamaktadir. Raporda yer alan bilgiler bagimsiz denetime ve incelemeye tabi olmamistir ve sadece ileriye donuk
beyanlar, tahminler ve projeksiyonlar icermektedir. Rapor kapsamindaki donem itibariyla, raporda yer alan ttim bilgilerin ve
iliskili belgelerin dogruluguna inaniimaktadir ve bu bilgiler iyi niyetle agiklanmistir. Raporda yer alan herhangi bir ileriye dontk
beyan, hazirlandidi tarih itibariyla gegerli bilgiler vermektedir ve Beycelik Grup beyanin yapildigi tarihten sonra olusan kosullar
ya da olaylari yansitmak veya beklenmeyen olaylarin meydana gelmesini yansitmak tzere ileriye dontk beyanlari, kanuni
zorunluluklar disinda, gincelleme yukumlulugunt tstlenmez. Rapordaki ileriye donutk beyanlara yansiyan tahminlerin ve
projeksiyonlarin yanlisligr ispat edilebilir ve fiili sonuclar beklentilerden farklilik gosterebilir. Beygelik Grup rapordaki bilgilere
bagli olarak herhangi bir beyan, garanti veya taahhutte bulunmamaktadir. Beycelik Holding A.S. veya Beycelik Grup Sirketi, bu
sirketlerin yonetim kurulu tyeleri, danismanlari ve calisanlari, raporda yer alan veya almayan bir bilgiye bagl olarak bir kisinin
dogrudan veya dolayli olarak ugrayacagi kayip ve zarardan sorumlu dedildir. Ticariya da kisisel amacla raporda yer alan bilgiler,
izinsiz ve kaynak gosterilmeden kamuoyunu aydinlatici platformlar dahil olmak ancak sayilanlarla sinirl olmamak tzere basili,
gorsel, isitsel, dijital ttm alanlarda kullanilamaz, paylasilamaz, kopyalanamaz ve cogdaltilamaz. S6z konusu hususlarin ihlali
niteligindeki her turlt eylem, hukuki ve cezai sorumlulugu gerektirecektir.
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